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Acuerdo No. 19
(19 de noviembra de 2020}

Por e cual se aprueban |a Politica y lineamienios de Intermnacionalizacion de la Universidad Santo
Tomas a nivel multicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En ejercicio de sus funclones estatutarias, en particular las establecidas en el articulo No. 19,
numeral 16 del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Santo Tomas entiende la internacionalizacion como integracisn de maners
fransversal a las funciones susfanfivas, a fravés de estralegias implementadas gue responden a las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionsles de la comunidad tomasing y
confribuyen al mejoramiento continuo de calidad educativa mulicampus

Que la Mesa Nacional de Relaciones Intemacionales elabord el documento de Politicas v
Lineamenios de Intemacionalizacion de la Universidad Santo Tomas, de acuerdo con el modalo da
Gestion Universitaria de la Universidad Santo Tomas.

Gue el documento de Politicas y Lineamentos de Intemacionalizacion de la Universidad Santo
Tomas fue presentado en sesion del 30 de julio de 2020, al Consejo Académico General, quien dia
sU aval a |3 propuesta por encentrara acordes con &l plan de desamollo institucional.

Gue en sesion del 27 de agosto de 2020, el Vicerractor Académico General y la Director de la
Direccion Macional de Relaciones Intemacionales presentaron ante el Consejo Superior la
mencicnada propuesta, quien fa analizd y ke impartia su aprobaciin,

En ménto de ko expuesto,

ACUERDA:

Articulo 1.2 Aprobar la Politica y lineamientos de Intemacionalizacién de la Universidad Santo

Tomas a nivel muiticampus, el documente adjunto forma parte integral del presente acto
administrativo.

Articulo 2.0 La Secretaria General enviard copia del presante Acuerdo a bos reclores de las
seCtionales y sades, para su socializacion a los integrantas de la comunidad universiania y debera
ser publicada en la pagina web de la Universidad.
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Articulo 3.° La Direccién Macional de Relaciones Intemnacionales velard por la implementacion y
cumplimiento de la poliica y ineamientos para las seccionales y sedes de la Universidad Santo

Tamas.

Articulo 4.0 El presenie Acuerdao rige a partir de su expedicidn,

Expedido en Bogota, D. C., a los 19 dias del mes de noviembre de 2020

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

El Rector General, Las fi al,

Fray Josd Gabriel Mesa Anguln OiF

W.B. Vicomector Académico Geneasal
W.B. Director de la Dirsccian Nacianal de Relaciones Imlemacionales
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ANEXD 1.
POLITICAS Y LINEAMENTOS DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD SANTO
TOMAS A NIVEL MULTICAMPUS
Contenido
SUPERESTRUCTURA

Contextualizacion v antecedentes

Contexto internacianal

Contexio nacional

Contexto de |a Intemacionalizacidn en la Universidad Santo Tomés.

Conceplualizacian

Misicin

Viion

Logros esperados:

Criterios de evaluacion:

ESTRUCTURA

1. LINEAS DE ACCION

Linea 1: Docencia e intemacionalizacién del curriculo
Santoto Summer School,
Tailor Made
Dables fitulaciones o tiulaciones conjunias
Espacios académicos en lenguas exfranjeras
Politica de Lenguas Exiranjeras

Linea 2! Gestién de la Interacionalizacion para el Relacionamiento estratégico y visibilidad
extama.

Convenios Intemacionales
Participacion en redes y asociaciones
Cesarrolio de proyeclos conjunios
Participacion en escenarios relevaniss
Acreditacion y Rankings intemacionales
Egresados y graduandos

Linea 3: Mowlidad nacional & intemacional para el fortalecimiento de la trayectonia profesional
Sigueme Tomasing
Par Tomasino
PROMOUSTA,
Recursos para la Movildad Académica
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Beca MowillSTA
Becas Santoto Intemacianal
Misiones Academico Cullurales
Misiones Linglisticas
Practicas y pasantias
Linea 4: cooperacian infernacional, fundraising y extensidn universitaria
Cooperacion Académica
Cooperacion para | Desarrollo
Reclutamiento intarnacional
Educacion continua
2. Geslidn y organizacion:

Propasitas generales de las Direcciones de Relaciones intemacionales -DRJ-

INFRAESTRUCTURA,
Sisterna DRI Multicampus
Mesa Macional de Intemacionalizacion
Coordinacion con funciones sustantivas
Sisterna Mulicampus
Talenta humano:
Recursos fisicos y tacnologicos:
Recursos financieros:

Graficas

Grafico 1 Hilos globales, reqionales e infernacionales en intsrnacionalizacion
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SUPERESTRUCTURA

Contextualizacién y antecedentes
La Universidad Santo Tomas decidio en el 2015 acoger el modelo de inlemacionalizacion integral
propuesto por la UNESCO y el Ministerio de Educacion Nacional, a partir del cual se propone
integrar una dimension internacional, intercultural y global en el propdsito, fas funciones, y 1a oferta
postzacundaria (Knight, 2003). En este sentido '3 Universidad definid & Documento Marco de
Internacionalizacion 2015, el cual comespondid al ejercicio colegiado con las que en su moments se
lamaban Cficinas de Relaciones Intfemacionaies e interinstitucionales del Sistema Multicampus v las
areas funcionales de la Universidad. S& enmarcd en los planes Institucionales vigentes con el
proposito de crear un marco de accion transversal que se alineara con las polificas institucionales y
ajo Ias directrices flosoficas institucionales basadas en el pensamiento y obra de Santo Tomas de
Aquino. De este documento persiste la fundamentacian v la justificacion de la intemacionalizacian
como decision Institucional, en cormespandencia con el espirtu de |a mision, la vision y los principios
de [a Universidad.

Contexto internacional

A nivel mundial, la nternacionalizacion de la educacon superior comenzo a ser posible fras la
implementacion en 1995 del Acuerdo general sobre el Comercio de Servicios (GATS) y el Acuerdo
sobre los Aspecios de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con &l Comercio (TRIPS)
ya que introducen una reafidad comercial de la educacitn y de la produccion v proteccion del
conocimiento, @ integra |a educacion en |a agenda en fratados de libre comercio sometiends las
reglas del mercado coma el principal capital de una sociedad basada en el conocimients, transferible
a fravés de licencias y patentes.

Fara contramestar el nuevo enfoque mercantibsta dado a la educacion, la UNESCO auspicid dos
Conferencias Mundiales sobre Educacion Superior (1888 - 2009), las cuales recomendaron Ia
implemantacion de proceses de infemacionafizacion y cooperacian intemacional a nivel regional,
nacional e insfifucional para superar brechas sociales y formar cludadanos y capacidades en las
personas para desenvalverse en nuevos contextos; e instaron a los gobiemos e instituciones a
continuar fortaleclendo las dinamicas de cooperacion y superar la vision mercantilista de la
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educacion, Como consecuencia se crearon y fortalecieron diferentes organizaciones mundiales y
reglonales para dinamizar la intemacionaiizacion de la educacion superor a las cuales pertenecen
las Instifuciones colombianas. En consecusencia, en 2006 la infermacionalizacion se implementa de
manefra transversal en los lineamientos de aseguramiento de la calidad y acreditacidn de alta
calidad, como garante de la calidad, la pertinencia y la relevancia de la oferta académica.

A nivel regional, en 2008 nace la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Lafina y
El Caribe (CRES) desde donde se ratifica el lamado de la UNESCO v se recomienda la creaciin del
Espacio Latinoamericano y Carbefio de Educacion Superior ENLACES para la amonizacidn de los
sistemas de educacion superior de ofros blogues como el eurapes, coincidiendo con importantes
desamolios & nivel nacional. En su versidn del afio 2018 la CRES plantea la intfemacionalizacion de
la Educacion superior como un contribuyente para "generar un mayor entendimiento enfre las
culturas y fas naciones, al mismo tiempo que pone las bases para Io que mas hace falta en la
globalizacion actual |a solidandad humana®

Contexto nacional
En Colombia se crea en 1957 la Red Colombiana de Intemacionalizacion de la Educacion Superior
{RCI) en un esfuerzo de las Insfitluciones de Educacion Superior (IES) y diversos aclores como el
Ministerio de Educacion Nacional (MEM), Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN),
Insfituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES) y otras agencias de apoyo a
fa educacion en el extenor para forlalecer esta dimension en el Sistema de Educaciin Superior en &l
pais.

La RCI crea en 2008 Latin American and Caribbean Higher Education Conference mas conccida
come LACHEC, ia cual desde 20090 sirve de espacio academico y de visibilidad intemacional de la
educacion superior en el pais. En ese mismo afio se crea la campafia Colombia Challenge Your
Knowledge (CCYK) con el objetiva de promocionar, visibilizar v posicionar a Colombia como desting
academico de alta calidad, fa cual ha evolucionado como Red de universidades acreditadas v ha
servido como asaser del MEN en femas de intemacionalizacion de la educacin superior, producio
de lo cual publicaron en 2016 las Gulas para la Intemacionalizacion de ka Educacidn Superior, para

desamollar cinco aspecios imporlanies para la intemacionalizacidn holisica de las funcionss
universitarias;

1. Gestidn de la intemacianalzacion
Z. Movilidad académica
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3. Intemacionalizacion de la investigackin
4, Cooperacidn intamaconal
5. Intemacionalizaciin del curricuba

En maleria de poliicas plblicas para la infermnacionalizacion de la educacidn superior en Colombia,
se han adelantado desde 2010 diferentas ejercicios con miras a una formulacion univoca, entre s
que se incluyen: la revisidn de Politicas de |la Educacion Superior en Colombia y recomendacionas
de la Qrganizacion para la Cooperacidn y el Desarmollo Econbmicos (OCDE), Banco Mundial en
2012 sobne la infroduccion de un enfoque integral general de |a infernacionalizacion, feniendo en
tuenta que &l planteamienic adoptado debe aumentar |a perlinencia de la educacion superior, el
axilo de los egresados de |as instituciones y, en Olitima instancia, la incorporacion de las instituciones
colombianas de educaciin superior a la economia mundial del conacimiento,

La publicacion en 2014 de! Acuerdo por lo Superior 2034 que publico &l Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU) - Propuesia de Politica Plblica para la excelencia de la educacitn
superior en Colombia en el escenario de la@ Paz v las Reflexiones para la poliica de
internacionalizacion de educacion superior en Colombia; v en 2016 el lanzamiento del Programa
Colombia Cientifica

Grafico 1 Hitos globales, regionales e infernacionales en internacionalizacion

FabHuried ] P ol 3I7E7
FE=ronms 3l Er=sipes “Porrepsindeia
Ararda wbng ke Drzourranis an PapTangs (LT i Eaitaendike
g O B Eratettiaen LalirAmaesan | LT 2] FIETIIOE OYEERIIAES EEE cilndisor: B
e resTicd I8 M IOR e I Loparicrar ZEDends  riTnEEnE Hozaze
Pros i 23y 2 s oL CanferErca LB 5 Tmg rigie Yk g Comamias ¢ BRSCEOT  pHGE BT FOLA 0 By W
MHISOTHTACTR & A oo S e CE ik | Coiliteece e g R B B s shorpidon ar i
Corearaa TRAE, Ezeracan Gupsn o ¢l=irm&:l'i' Iiﬂ-:H:: .:I:r_n..'q:_- Solamisk 201RART P
! | | I |
“IH 1857 e mili-l b HIIH- :nllul :n11u M1z bLRE| Lk ::-ru. :nlu. T
e il "H!:P‘I'Tﬁ'l‘l Carpaa 117E RS EETHAELS wldal el 0 L e oe s Limdrniaris  Frpana
parini pirals L =Tl P T MefDa ECRMLCAhD  dckdlernda Ppatr s CTRLTE
EH e TR O A W SECHZAica frhrsoce Sgtm IEW M b BTN EL R Ay Carrden”
CEMAEIDIGE B Edu Lh Hefg gt SLFanTEY ESCIDOT oA PRS0 rafFLarre
Eapry i Hinpaeat (B | EEcrrifcs SITECI . T T CEGI0E J LIS 1] ETRETY
[ATS; nacridey  S1ldr CAZS Comwsphacnn S i Ladlad
BF AOESNECIT O ATEMIDIR [Jug TF
f= L] [hetT
|
] Apz¥riagaric Crrgmt 3635
Grasefge SuperorfiG4  PTENE Dt 200500
WeLr CER- Pttt Infarmruiconide
araralbEge dagiitoa Facw  capiplagragng g
CCYH phrn i eTaEras  sisdarcs JEIT
Ik & g 1228
[T T
R 3 b
Faz

Fuente: Elaboracion propia

En esta dinamica, el MEN ha vinculado en el proceso de competencizs claves para ef desarolio
profesional de los colombiancs vanas esfrategias entre las que se encuenira la infemacionalizacion

coma un facior clave para el desamolio de competencias. Una de estas es el proyecto para el
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fomento de la internacionalizacidn de Ia educacion superior, que busca construir capacidades en las
instituciones colomblanas para ia gestion de fa intemacionalizacidn, promover a Colombia como
desiing de educackin superior de calidad y generar mejores condiclones para la intemacionalizacion,
Las acfividades estratégicas que plantaé &l MEN en el marco de dicho proyecio son:

o Acompaftamientc & las instfuciones de educacion superior en el disefio e
implementacion de sus procesos de intemacionalizacion [[] & trevés de actividades de
capacilacion y acompafamientos institucionales para el forfalecimienta v construccian
de capacidades infermas,

e Consolidacion de Colombia como un espacio para la integracion regional e
infermacionalizaciin de la educacion superior [[] panicipacion en feras intemacionales,
realizacion de misiones académicas y apoye & Ja realizacion de I3 jornada
latinoamernicena y canbefie para la Intemaclonalizacidn de la educacion superior
(LACHEC).

o Suscripcidn de scuerdos de recomocimienfo muduo de los  sislemas da
aseguramienfo de fa calidad con paises eslratéqicos [ con & fin de facilifar fa
homologacton y convalidacion para efecfos académicos de filwlos extranjeros en
Colombia y colombianos en &l exieror.

» Establecimiento de alianzas inlemacionsles de cooperacion educativa [] a nivel
bitateral, multitateral y del sector privade, con ef propdsito de fortalecer las polificas de
calidad, cobertura y pertinencia en educacion supevior (MEN, 2012,

Al igual que el MEN, otras enfidades de caracter nacional que tratan asuntos de educacion superior
han vinculado los procesos de intemacionalizacion como aspectos relevantes al interor de sus
estrategias y politicas, dentro de las que se Incluyen: el Departamento Administrative de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (COLCIENCIAS), hoy en dia denominado Ministerio de Ciencia, Tecnologia
& Innovacion, el Instituto Colombiano de Créditos Educativos y Estudios Técnicos en el Exterior
{ICETEX), la Consejo Nacional de Acreditacion {CNA) v &l Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia v la Agencia Presidencial para la Cooperacion (APC)

Asl las cosas, y a pesar de no contar con una poliica pdblica para la intemacionalizacién de la
educacion superior en Colombia, v de no estar explicita en cada una de las condiciones y los
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factores que se evalian en los diferentes proceses, la intemacionalizacion fiene un papel
preponderante que trasciende la Condicién B: Relacion con el Sector Externo en los procesos de
registro calificado, y el Facior 5: Visibilidad Macional 2 Infemacional en los procesos de acreditacicn
de alia calidad

En efecto, la intemacionalizacion y la colaboracidn interinstitucional tienen una relacion directa v un
papel cada dia mas preponderants en los procesos de acreditacion de programas e insfifuciones, a
partir de fa Inclusion en 2013 del criterio de evaluaciin Visibildad Naclonal e Infermacional, el cual
establece dos caracteristicas que evalian diecisiete aspectos relacionados con: movilidad,
mnternacionalizacion del curriculo, infemacionalizacion de la investigacion, gestion internacional,
productividad y proyeccion social, insercidn del programa en contexios académicos nacionales e
mtemacionales, y las relaciones exiemas oe profesores y estudiantes. Mas aln, el fackor de
“Procesos Académicos” hace enfasis en |a flexibilidad del curriculo, la interdisciplinaridad v la
ntegridad como elementas basicos para el proceso de intemacionalizacion de un programa y de una
institucion.

Asl, al analzar los documentos guia que ngen los procesos de acreditacidn del Consejo Nacional de
Acreditacion (CMA). es posible ver que la internacionalizacion se relaciona con la calidad v la
perinencia de la oferfa, por un lado, al requerirse, en algunos casos para los programas de
posgrado, la evaluacion de pares intemnacionales v Ia evidencia de comparabilidad Internacional del
programa; y por otra parte, a evaluar tambien la insercion de la insfitucion en contexios académicos
nacionales & intemacionales y las relaciones extemas de profesares y estudsantes. Mas atn, en los
factores de Profesores y Aspeclos Académicos también se evallan aspecios coma:

= Politicas y esfrategias orientadas a facilltar la corstitucion de comunidades
academicas en |a institucion y su inferaccion con homdlogas del orden nacional e
intemacional.

= Estado de la interaccion académica del profesorado, por dreas de conocimianto, con
comunidades académicas nacicnales & intemacionales. ...

= Politicas y estrategias institucionales de formacion integral, flexibifzacion curricular,
internacionalizacion interdisciplinanedad. (....)
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= Eficacia de |as paliticas y estrategias insfitucionales sobre el dominio de fos idiomas
extranjeros por parie de profesores y estudiantes (CNA, 2015)

Sin mencionar que la acreditacion intemacional le permite a un programa obtener una imagen de
mayor confianza a la hora de establecer colaboracion intemacional v proyectarse o exportarse, de
acuerdo a su estraiegia, es indudable la especial Importancia que , como grandes motivadores, le
estan dando el MEN y el CNA a la intemacionalizaciin, en cohersncia con el verdadero sentido del
proceso; la educacidn Integral e intercuttural de los estudianies para formar profesionales y
egresados/graduadoes globaimente competitives.

Contexto de |a Internacionalizacion en la Universidad Santo Tomés.
Tempranamente, la Universidad Santo Tomas enfendio fa intemacionakzacion como un mecanismo
estratégico que conirbuye al fortalecimiento de la universidad, mediante un proceso de
transformacion institucional integral expresado en la incorporacidn de la dimension internacional e
intercidtural en la miskdn, visidn y funciones sustantivas de la insfitucion: Ensefianza-aprendizaje,
investigacion y responsabilidad social, de tal manera que sean inseparables de su identidad y
cultura, contribuyenda al mejoramienta de la calidad de los programas y de la insfitucian,

Por mandaio de la Ley 30 de 1982, el Estatuto Organico (2018) de la Universidad declara cumplir
con |as funciones de ensefianza - aprendizaje, investigacion v responsabilidad social universitaria,
donde el eje articulador es la formacion de caracter humanista e integral para responder de manera
gtica, creativa y critica a las exigencias de la vida humana y aportar soluciones a las problematicas y
necesidades de |a sociedad, Asi, el Estatute Orgénico de la Universidad en su Articula 4 manifiesta;

La Universidad Santo Tomas expresa su idenfidad y desarrolla su misidn con
crferic de universalidad en los distintes campos del saber, en los mdltiples
contextos socioculturales y geograficos, y segin las diversas posibilidades
pedagogicas, metodoldgicas, didacticas y financieras, (USTA, 2018)

Tamblén en su articulo 7, el Estatuto Orgénico establece que:

La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensamiento humanista
y cristiang de Santo Tomas de Aguino, consiste en promover |a formacion integral
de las personas en el campo de la educacion superior, mediante acciones y
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procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y proyeccidn soclal. (USTA,
2018)

Por su parte, e Ariculo 9 del Estatuto Organico menciona gue uno de los objetives de la Universidad
es:

Formar y consolidar la comunidad académica de |2 Universidad en los diversos
contextos donde aclua, y promover |3 intemelasion con sus homdlogas a escala
nacional e infemacional” y a su vez “Forlalecer las relaciones y establecer
convenios de mutwa colaboracién & nivel nacional e infemacional con
universidades. (USTA, 2018)

En coherencia, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2004, habla de la formacian integral y et
curriculs como medio de formacion para ser ciudadanos globales, para que la comunidad lomasing
¥. especialmente los estudiantes y egresados, tengan una mejor interaccion con el medio extemo
conservando el proceso formativo desde la perspectiva tomista

Esta politica de internacionalizacion se fundamenta en la importancia que tienen actualments los
procescs de asequramienty de fa calidad institucional y académica, expresados principalmente en
los procesos de autoevaluacion y acreditacion, lanto institucional como de cada uno de los
programas, que dieron como resultado fa Acreditacion Insfitucional de Alta Calidad en 2011 y la
acreditacion Multicampus en 2016, ambas otorgadas por el Ministerio de Educacion Macional, Asl
como en el afio 2019 se obtuvo |a acreditacidn institucional intemnacional otorgada por el Centro
Interamencano de Desamolo (IAC CINDA), la cerdificacion de Calidad 1SO 20012015 y Iz
cerificacion intemacional de QS Stars.

Desde la defnicion actual de |z misidn y vision de la Universidad Santo Tomés se evidencia &l
compromise con fa dimension internacional en sinfonia con sus propios valores fomistas y con las

recomendaciones de las conferencias mundizles sobre educacidn superior auspiciadas por la
UNESCO

La wision 2027, como proyeccion de la mision a mediano plazo, plantza ta intemacionalizacion de la
Universidad como un eje fundamental de las funclonas sustantivas.

Far su parte, el actual Plan Integral Multicampus PIM 2018-2028, el PGD 2016-2019 y & PGD 2018-
2024 de la USTA, le han brindado a la intemacionalizaciin un papel preponderante buscando
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consolidar la imagen lomasing en Colombia y en el mundo, mediante programas, convenios v
proyecios que representen sus valores y sU excelencia académica.

Conceptualizacion
Internacionalizacidn de la educacion superior en Colombia

"Es un proceso que fomenta los lazas de cooperaciin e infegracion de las Instifuciones de
Educacitn Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayar presencia  visibifidad intarmnacional en un mundo cada vez mas glbalizado, Este
procase fe confiers una dimension internacional e intercultural & los mecanismos de
ansefanza e investigacion de fa educacidn supenor a traves de la movilidad académica de
estudiantes, docentes e invesfigadoras, la formulacitn de programas de doble titulscion; el
desarmolio de proyectos conjuntos de investigacion y la infernacionalizaciin del curricule; asi
como la conformacién de redes infermacionales y I suscripcion de acuerdos de
reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramianio de la caldad de le educacion superar,
anire ofros”, (MEN, 2010)
Mision
El proceso de nlemacionalizacion de la Universidad Santo Tomas incorpora la dimensian
internacional @ intercultural en el desarrollo de sus tres funciones sustantivas y en la gesfidn misma
de fa Insttucion, con &l fin de apoyar la formacion integral del estudiante vy la integracion de la USTA
en dinamicas académicas y cientificas ghobales,

Vigion
En e afio 2028 el proceso de intemacionalizacion de la Universidad Santo Tomas estars arficulado a
las actividades academicas, clentificas y de proyeccion social, contribuyendo dz forma determinante
a la calidad de sus programas académicos y la excelencia de sus egresadosigraduados. La
participacion en dinamicas y comunidades intemacionales es determinante para la proyeccion de la
Universidad, alcanzanca el presligio dessado,

Politica

La politica de internacionalizacion de |z Universidad Santo Tomas, plantea la integracion de manera
ransversal, de la dimension Intemacional en las fres funciones sustantivas y en la gesfion
administrativa de manera comesponsal, con el fin de propiciar una conciencia global e infercuttural a
partir del respeto por la diversidad culiural, para responder por la necesidad de formar ciudadanos y
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profesionales inlegrales, capaces de asumir los retos de una socledad del conocimiento global,
Enmarcada en e pensamiento humanista y cristana de Sanio Tomas de Aquino orenfados hacia la
equidad y justicia social,

Ante las tendencias en el desarrollo mundial, para el afio 2028 |as estrategias y acciones que se
implementen dentro del proceso de intemacionalizacion responderan, a las necasidades y realidades
locales, regionales, nacionales e infernacionales con el fin de contribuir con &l mejoramiento continuo
de la calidad educativa multicampus, el posicicnamiento, la visibilidad y el reconocimienta de la
Universided Santo Tomas. Los esfuerzos que la institucion realice estaran orientados al
relacionamienio con crganismos, instituciones, redes v escenarios intemacionales interesados en la
construccidn de una comunidad académica globalizada para el fortalecimiento y construccién de
habitidades y competencias de nuestra comunidad universitaria y colaboradores.

A fraves de la sinergia y arficulacion con el proceso de planeacién esiratégica del sistema
Multicampus, el proceso de intemacionalizacion se plantea medianta cuatro {4) lineas que permitiran
poner en marcha un proceso integral Docencia e intemacionalizacion del curriculo; Gesfitn de la
internacionalizacion para el relacionamiento esirategico y visibilidad externa; Movilidad nacional e
miernacional para el foriglecimiento de la trayectorda profesional; ¥ cooperacidn intemacional,
fundraising y extension universitaria,

Logros esperados:

Tal como o ha concebido la USTA, la intemacionalizacion es transversal y prioritaria para el
desarmollo institucional, asi que se ha trabajado no solo para conseguir los logros especificos
plasmados en el Plan General de Desarmollo, sino que ademds, con estas estrategias, se busca
constantemente generar un impacto en la investigacion, la docencia y |z proyeccion social, asi como
en las demas Iniclativas que estan relacionadas con la visibilidad de la Universidad en ambitos
nacionales e internacionales. A confinuacion, se mencionan los impactos esperados de la Politica de
Internacicnalizacion:

* Inclusion de los aspectos internacionales en los curiculos y planes de estudia.
* Impulso al programa de formacion en benguas exfranjeras para toda la comunidad académica.

» Consolidacién de la USTA como insfifucion oferente del programa de espafiol como lengua
exirajera a nivel internacianal.
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« Visibilidad a nivel nacional e internacional de Iz USTA Colombia.

» Posicionamiento academico de la USTA con pares infemacionales para la gestion de proyectos
conjuntos.

* Mincutacion de profesores extranjeros como parie de la estrategia de infemacionalizacion de la
docencia.

* Aumento de estudiantes y docentes tomasinos y exiranjeros vinculados a programas de mavilidad
y de farmacian regular a nivel presencial v a distancia.

 Desarrollo de una cultura de la intermacionalizaciin en la comunidad académica de |z USTA
Colombia.

* Implementacion de estrategias para la consecucién de donaciones tcnicas y financieras gue
cantribuyan al mejoramients academica y social,

* Promocion de expeniencias academico cullurales para 1a proyeccion laboral de los tomasinos en e
extanor.

* Incrementa de proyectos de doble titulacidn y fitulacion conjunta para la USTA Calombia.

* Promaocion de una oferta academica sfractiva para estudiantes en programas de extension y
programas regulares en doble via a nivel intemacional.

Criterios de evaluacion:
Los crtenos de evaluacion previstos en cada una de las lineas y estrategias propuestas, responden
a las metas e indicadores formulados en el plan integral Multicampus y la politica de autoevaluacian
¥ mejoramiento continuo del sisterna de gestion de la calidad de la USTA:

» |mplementacitn de los lineamentos para la suscripcion y gestion de convenios nacionales &
interniacionales de la USTA

» Arliculacion del reglamento Multicampus de movilidad estudiantil, docante y administrativa

« [ncremento de convenios para doble titulacian e iniciativas de fitulaciin conjunta con pares

internacionales

= Tasa de crecimiento de proyecios desamollados con pares intemacionales en el marco de

acuerdo colaborativos
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= Tasa de crecimiento de docentes v estudiantes vinculados a procesos de mavilidad en doble
Wid

= Implemantacion de cursos en lenguas exiranjeras

» Flexibilizacion de espacios para el reconocimienic de experiencias intemacionales

= Incremenio de actividades de intemacionalizaciin enfocadas hacia la intfemacionalizacion
del campus

s [ngresos por donaciones y asistencia tecnica

» Incremento en el ndmero de publicaciones producto de ka visibilidad investigativa de la USTA

Cada una de las estrategias liene implicita un mecanismo de evaluacion del procesa de manera
comesponsal con los programas y unidades académicas comespondientes, tales como.

= |nformes de gestidn de intemacionakzacion

¢ Matrices operativas de planeacidn estratégica de intemacionalizacion de cada programa
= Informes estadisticos inlemos y exiemos

+ Documentacion y actuabizacion de procesos

= Seguimiento al Plan General de Desaroll y sus indicadores

= Impiementacion de procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas y
acreditaciin institucional.

ESTRUCTURA
1. LINEAS DE ACCION
El Plan Integral Multicampus vy el Plan General de Desarrollo incluyen la internacicnalizacion comg
dinamizador del compromise de ser referente intemacional de excelente calidad educativa
Multicampus. En consecuencia, |a formulacion de la politica de intemacionalizacidn, asi como las
lineas de accion que se implementen, debe Impactar todas las funciones susfantivas v la gestion
organizacional, para que, de esta manera, se reflele en los planes de desarmllo, estrategias,
acriones y acthidades.
Linea 1: Docencia e internacionalizacion del curriculo

La Interacionalizacion de la docencia s2 analizara desde I3 intemacionalizacion del curriculo y la
movilidad de la comunidad tomasina. Los indicadores para el andlisis de ka intemacionalizacian del
curriculo se daran en éminos de;

a Plan de estudios y conlenidos intemacionalizados
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b. Dominio de idiomas extranjeros

¢ La utllizacion de las tecnologias de la informacion y 1a comunicacion TIC

d Uso de recursos bibliogréficos

g Formachon para la investigacion

f.  Flexibilizaclon curricular para adaptarse proactivamente a los cambios de la sociedad
g. Opciones de grado que brinden diversas opciones para logrario

h. Daobles grados dentro de la misma institucion

L Dobles titulaciones con instituciones extranjeras
L Programas conjuntos

k. Practicas profesionales en el pais y en el exterior
i Peril internacional de los decentes

m. Acreditaciones intemacionales

La movilidad se constitulra como el medio que pemifird a los miembros de la comunidad
universitana para parlicipar en diferenles aclividades académicas, investigativas o en el campo de la
gestion administrativa al integrarse a la comunidad intemacional para la conwvivencia y
reconocimients de la muliculturalidad gue lo constituye como ciedadanc y futuro projesional
conscients de las necesidades y retos globales para confribuir a las soluciones que demanda los
actuales lempos modemos. Los indicadores para el andlisis de la movilidad se daran en téminos
de participacion de los miembros de la comunidad acordes can el Plan Integral Multicampus en las
diversas modalidades:

a. Movilidad presencial nacional e intermnacional de doble via para la realizacion de semestres
academicos en instituciones externas para el reconocimiento de créditos académicos.

b. Movilidad virtual nacional & intemacional de doble via para la realizacion de asignaturas en
instituciones extemas para el reconocimiento de créditos académicos.

Para ¢l cumplimiento de estas iniciativas, los programas académicos podran desamollar actividades
tales como:
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Santoto Summer School
Iniciafiva que busca brindar a la comunidad universitaria espacios de formacién a cargo de

profesores Intemacionales de alto reconocimiento y calidad académica en temas de actuabdad
intermacional acorde con las areas disciplnares.

Tailor Made
Cursos de formacion Taitor Made en habilidades en olras lenguas con objetivos especificos.

Dobies titulaciones o titulaciones conjuntas
incrementar &l nimaro de convendos de doble tiulacién entre la USTA & Instileciones de Educacion

Superior (IES) extranjeras, en &l marco del Sistema Académico Integrade USTA Colombia

Espacios académicos en lenguas extranjeras
Apoyar e incenfivar espacios academicos virsales y presenciales orientados por docentes

internacionales de habla inglesa u ofra lengua.

Palitica de Lenguas Extranjeras

Dasamollo de una politica de Espafol para extranjeros v lengua extranjera para el manejo de una
sagunda lengua en los estudiantes de pregrado v pesgrado como de toda la comunidad académica
que posibiliien ¢! use efective de fa lengua como herramienta de formacian disciplinar v cientifica,
aprendizaje interculiural y divulgacion del conocimiento, como medio indispensable para acceder a
las perspectivas inlemacionales v la apertura de [a USTA a nivel intemacional en confinentes
distintos a los hispanohablantes. El establecimiento de un programa de bilingdisme que habilite 2
comunicacion con ciudadanos de otros paises y culluras, al igual que el desamolio de una estrategia
para el fortalecimiznto de la oferta insfitucional del espafiol como lengua extranjera en el extarior.

Linea 2: Gestion de la Internacionalizacion para el Relacionamiento estratégico y visibilidad
externa
El relacionamiento estratégico autoridades y organismos nacionales & internacionales plantea la
sinergia necesana para generar alianzas mutuamente benéficas para la docencia, fa investigacian y
la proyeccidn soclal que contribuyen con el forfalecimiento de la academia, la movilidad y la insercion
internacional a fraves de iniciativas lideradas en redes o asociaciones académicas, de investigacion
0 de gesliin. La planificacion estratégica de forma comesponsal garantiza la integralidad de un
proceso de intemacionalizacion que permite integrar varios actores con objetivos e intereses
compartidos, orientados especialmente al mejoramiento de la educacion superior en un mundo
globalizado. Sin duda esta estrategia permitiva enriquecer la propuesta de velor al aprovechar los
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interases, las caracteristicas y las fortalezas de cada uno de los grupos de interés v las instituciones
mtemacionales, generandc alta competitividad para la Universidad y su quehacer diaro. La
planeacion estralégica como proceso sistemdtico de implementacion de planes para alcanzar
propésitos v melas comunes alineadas con los objefives insfitucionales previsles en & Plan ds
Desarrolio Multicampus en concordancia con los cambios y demandas que impone &l entomo.

La implementacidn de mecanismes de relacion enire la universidad y su medio, promoverd olros
lipos de actividades de cooperacion, permitiendo contribuir con &l desarralio local, regional, nacional
& internacional permitiendo a su vez operativizar los convenios en los que la USTA participa.

La visibilidad externa sera una consecuencia natural del desarmollo de la Universidad oue sumadas 3
la amplia tradicion Institucional de liderazgo en estraiegias nacionzles de posicionamienta
continuaran evidenciando el compromiso con la calidad, la pertinencia, la competifividad y
proyeccidn intemacional de los egresados y la oferta académica de la USTA.

Iniciativas para el logro de eslos objetivos:

Convenics Internacionales
Como herramienta para la formalizacion de acciones concretas y prosperas con instituciones o

centros de alta calidad y reputacion intemacional, procuranda el aprovechamiento de los convenios
vigenies en ¢l Sisiema USTA Colombia.

Participacién en redes y asociaciones
Escenarios de relevancia e interés Institucional para la insercidn, la visibilidad y la produccion y

gestion del conocimiento, para trabajo colaborativo, el desarmillo académico, de investigacion, v de
gestion institucional.

Desarrollo de proyectos conjuntos
La participacion en redes y escenarios internacionales de investigacion deben impulsar &l desarrollo

y fortalecimiento de alianzas e iniciafivas conjuntas para la puests en marcha de provectos de
investigacidn con universidades o cenfros en el exiranjerc, con el fin de facilitar el ntercambio y
fransferencia del conocimiento, La USTA promovera la participacion de su comunidad universitaria
en convocalorias extemas e internas de investigacion para &l desamollo de productos y visibilidad de
sus publicaciones conjuntas a nivel internacional.
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Participacion en escenarios relevantes
La Instifucion confinuara parficipandc en escenarios relevantes, tanto académicos como de

investigacion y de gestion, definido para cada caso. A nivel nacional continuara participando en Red
Colombiana para la Intemacionalizacion (RCI) y red de universidades acreditadas Colombia
Challenge Your Knowledge (CCYK), y Asociacion Colormbiana de Universidades (ASCUN) en el
analists de proyectos de ley, documentos #cnicos, estudios de intermacionalizacion, enfre otros.

Acreditacion y Rankings internacionales
Los procesos de acredifacion internacional permiten asegurar la calidad de un programa con

pertinencia y comesponsabilidad con los requerimientos de calidad nacional, permitiéndoles ganar
confianza para su refacionamiento en el exterior. El proceso de acreditacion requiere de una
evaluacin de pares infemacionales que le permite a los programas y a la institucidn, un
acercamiento & la comparabllidad con sus pares externcs vy, por ende, implican en si mismos |a
evaluacion del proceso de internacionalizaciin, como uno de los indicadores mas importantes dentro
de los proyectos academicos o insfitucionales.

Dentro de las caracteristicas evaluadas en los procesos de acreditacion de programas de pregrado,
posgrado e institucionaies, el proceso de intemacionalizacién toma protagonismo en la interaccion
de su comunidad universitaria con el seclor extemo, la insercién en redes cientificas globales,
politicas institucionales, intemacionalizacidn del curiculo, bilinglismo, infemacionalizacion de
estudiantes y profesores, intermacionalizacion de la Investigacion, proyeccion internacional de
egresados, entre olros, que al ser verficados por las enfidades promoloras, se logra el
reconacimiento a la calidad a través de una screditacion. Estos proceses les permiten & las
inshifuciones de educacion superor, validar sus procesos de calidad a nivel académico y
administrativo para ef mejoramiento institucional y lograr una imagen global,

Ahora bien, los rankings se conwierten en referencia de calidad y excelencia de acuerdo con los
topicos que evalian su contenido ¥ con ello, |a oportunidad para demostrar la calidad en la
internacionalizacion y apropiar los elementos tangibles comparables y verificables para avanzar
hacia una universidad de clase mundial y consequir fa declaracion de adonde se desea llegar como
institucion en el fiempo. Por tanto, la Institucidn continuara trabajando en fomo a los parémetros de
posicionamiento y visibilidad intemnacional en rankings intemacionales de relevancia como QS Stars,
The Times Higher Education (THE), Scimago, y Shangai entre oftros, con e propisito de
visiblkzamos y pasicionamos en los diferentes contextos. A su vez, en conjunio con las facullades v
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la Unidad de Gestidn a la Calidad Universitaria (UGICU) se buscard aunar esfuerzos para los
procesos de acreditacion intemacional de programas de acuerdo con la vision y caracterisiicas de
cada facultad v cada sede v seccional.

Egresados y graduandos
Los egresados seran aclores clave en la visibilidad internacional, como referentes de 13 proyeccion

infemacional en programas academicos en el exiranjero como doctorados, posdociorados,
pasantias, profesores visitantes, entre ofros, v la USTA promovera aclividades v acciones
encaminadas & forfalecer su vinculacion con el entoma a través de capitulos de tomasinos en el
munda.

Linea 3: Movilidad nacional e internacional para el fortalecimiento de la trayectoria profesional
La movikdad de |a comunidad universitaria es una de las facetas mas relevantes y visibles que nuine
el proceso de internacionalizaciin como resuftado de la cooperacidn y entendimients mutua entre
paises y culturas que conlleva varios elementas de gran importancia: un cruce de frontera, un fin
academica, y un liempo de permanencia en un pais extranjero, Implicanda algunas dificuitades de
fipo académico como personales que se experimentan cuanda se enfra en contacto con ofra cultura,
unto con los impactos positivos tanio en los ambios del conocimiento y el desammodllo de destrazas
habilidades propias de cada area disciplinar, coma en el &mbito personal reflejados en nuevas
actitudes y competancias blandas.

Par ello, la Universided cuenta con iniciativas que promueven la parlicipacion en programas de
movilidad nacional e intemacional, junto con un programa de becas y ayudas destinadas a la
formackin de estediantes en universidades extranjeras con miras a desarmollar las competencias y
habilidades necesarias para formar ciudadanos y profesionales globales.

La circufacion entrante y saliente de docentes e investigadores a fravés de estancias coras,
semastres académicos, pasantias, eventos de difusion del conocimignto y ofras actividades que
fomenien la moviidad para el cumplimiento de la mision es promovida para el desarrollo y el
meforamiento personal e insttucional de la comunidad tomasina.

Sigueme Tomasino
Fortalecer la identidad Multicampus a través del intercambio y la movilidad de los estudiantas

regulares adscritos a diferentes Sedes o Seccionales.
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Par Tomasino
Infercambio intrainstitucional de los profesores de tiempo completo y medio tempo adscritos a

programas de pregrada vy posgrado ofrecidos por las diferentes sedes y seccionales de la USTA, es
una opcion, dadas las condiclones académico administrativas necesarias.

PROMOUSTA
Cofinanclar la movilidad académica de corla duracion entrante y =alienie de docentes, directivos,

estudiantes. & invitados intermacionales para el fomento de la calidad v la pertinencia en el marco de
la acreditacion institucional y de los programas a nivel USTA Colombia.

Recursos para la Movilidad Académica
La Universidad Sanic Tomds destinard anualments los recursos necesarios para apoyar las

actividades de intermnacionafizacion de su comunidad académica a fravés de las diversas

modalidades de becas y descuentos en matriculas de acuerdo con el Reglamento de Auxilios y
Descuentos,

Beca MovillSTA

Apoyar la moviidad de estudianies activos de pregrado v posgrado aceptados a cursar 1o
maxima 2 periodos académicos de intercambio internacional durante su programa en una
nstitucion socia, en &f marco del cual s otorga un descuento sobre el valor de la matricula
del semestre en que realiza la movilidad, segin los lineamienios del Reglamento de Auxilios
y Descuenios y del Comité Administrafivo v Financiero Parficular,

Becas Santoto Internacional

Cofinanciar la movilidad de esfudiantes, tanto enfrantes como salientes, a pariir de los
beneficios otorgados por diferentes programas, asociaciones, iniciativas o convenios, u ofros
que se ofrecen periddicamente con base a los recursos disponibles y a términos de
reciprocidad,

Eslas becas pueden ser de cobertura parcial (exencion de matrfcula en institucian de
destino) o cobertura amplia {exencion de matricula en instifucian de desting, yio estipendio
para alojamiento y aimentacicn).

Misiones Académico Culturales
Las misiones academico cuurates permiten conocer y apropiar nuevas fécnicas y conocimientos

que permiten complementar el perfil profesional v el crecimiento integral de los estudiantes
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tomasinos en terminos académicos y competencias en lengua extrajera, habilidades comunicativas,
de liderazgo, de relacionamiento y entendimiento por la diversidad cultural,

Las misiones administrativas faclitan el acercamiento enire pares para el beneficio de las
instiluciones y el desamollo de proyectos conjuntos.

Misiones Lingiiisticas
Convenios con Embajadas y agregadurias diplomaticas, Instituciones de Educacién Superior,

agencias de estudios en el exderior, para movilidad en programas de perfeccionamisnta de una
lengua extranjera

Practicas y pasantias

La economia global necesita de talento global, personas que sepan como trabajar y comunicarse en
ofras culturas y por ello la Universidad Santo Tomas promoverd la realizacion de experiencias
academicas de farmacion laboral en ef exterior con &l fin de permitir que el estudiants apligue sus
conocimientos en contextos reales para el fortalecimiento, desarrollo de habilidades y destrezas
propias del ambito laboral, fomente al emprendimiento y desamallo de una red de contactos para
ennquecer su formacion y desempefio.

Las pasantias y voluntariados intemacionales forjan relaciones y permiten el desamolio de un trabajo
an enfomos sequros y de praclica en organizaciones sin fines de lucro v empresas privadas en
ambientes de profesionales y de aprendizaje que contribuyen con el crecimiento econdmico para
reducir [a desigualdad social y problemas de caracter global,

Asistentes de idiomas

Programas en acuerdo con ICETEX, Fullbnght, Consejo Eritanico, DAAD y otros gue buscan
fortalecer a traves de |a presencia de hablantes nativos de ofras lenguas que hagan presencia en los
campus universitarios para forialecer las iniciativas pedagdgicas.

Linea 4: cooperacion internacional, fundraising y extension universitaria
Mas alla del espiritu de cooperacién que enmarca la colaboracion académica y de investigacion, la
USTA busca fortalecer sus capacidades para generar allanzas con pares gue favorezcan la
transferencia de recursos técnicos y financieros a nivel internacional a fravés de varias estrategias:

S& trabajaran a nivel Multicampus las siguientes actividades:
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Cooperacion Académica
Cooperacion onientada para el robustecimiente de la internacionalizacion de la investigacidn, 12

extension, la movilidad académica v la internacionalizacion en casa,

Cooperacion para el Desarrollo
Aquedla orientada a la promoecion del desamollo econdmica v social a través de |a transferencia de

tecnologias, experiencias o recursos financieros con entidades pablicas v privadas.

Reclutamiento internacional
La vinculacién como estudiantes regulares a ciudadanos extranjeros es una medida de calidad

Intemacional que sirve para posicionar & la USTA en el exterior y llegar mas alld de nuestras
fronteras, Se conlinuaran realizando acfividades de mercadeo con el fin de exportar de forma
efectiva los programas académicos a nivel pregrados, posgrado v educacion confinua.

Educacion continua
Cursos de formacion de educacion confinua en habilidades, con objetivos especificos o en formacitn

para determinades programas (Misiones académicas entrantes y salientes, Santoto Summer schoal,
Spanish as a second language).

Fundraising

Planificacion y gestién del proceso mediante el cual la Universidad Santo Tomaés obiiene fondos por
donaciones, a través de |a implementacion de estrategias para la identificacion de donantss que
ayuden al desamollo de proyectos de proyeccion social y surtir s dificultades de los estudiantes a
iravés de becas y auxilios con el fin de contribuir con e mejoramienta académico v social
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Fuente: Elaboracion propia

Propositos generales de las Direcciones de Relaciones internacionales -DRI-
A fa luz del mandato de promocion y coordinacién de la intemaclonalizacion y sus acciones a nivel

Institucional, las DRI cumplen las funciones de:

» Asesorar y apoyar a la Reclorla General, las rectorias de Sedes y Seccionales, la
Vicerrectoria Académica General, la Vicerrecloria Administrativa v Financiera Ganeral, |as
vicermectorias Academicas y |as vicerreclorias Adminisfrativas v Financieras en Sedes y
Seccionales en los procesos tanto  académicos como  administrativos para Iz
intarmacionalizacién en todas las funciones sustantvas,

» |dentificar estrategias de gestion de recursos extemos & la Institucion para gestionar,
desarrollar y participar en redes de cooperacion en el dmbito nacional & intemacional.

» Promover y establecer estrategias que permitan a las seccionales y sedes de la Universidad
unz mayor integracion institucional y buenas praciicas en los procesos de
intemacionalizaciin

» Proponer |a creacion de instrumentas y procedimientos para el estimulo y el desarrollo de la
intemacionallzacin,
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Proponer y aclualizar la politica nacional de intermacionalizacion v desarrollar estrategias
msfifucionales que esién a fa vanguardia de los escenarics mundiales de educacin
superior.

Promover estrategias de apoyo a la Internacionalizacitn en casa y del cumiculo, |3
internacionalizacion de la investigacion, la cooperacion académica, la movildad académica y
k3 gestibn administrativa de los procesos de intemacionalizacitn.,

Fomentar y establecer esirateglas para el proceso de mowilidad entrante v safiente de
estudiantes, administrativos y docenies a nivel nacional e intermnacianal

Genarar estrategias de apoyo a las areas academicas y administrativas con ef fin de
alcanzar las melas establecidas en el Plan General de Desarrollo v el Plan Integral
Multicampus.

Apayar los procesos de acreditacion insfilucional v de programas a nivel nacional e
internacional, al igual que realizar ks repories y soliciiudes que entes internos v externos
requieran para la consolidacion de la informacidn del proceso de intemacionalizacion.
Promover ¥ establecer eslrategias para el proceso de moviidad entrante v saliente de
esfudiantes, administrativos y docentes a nivel nacional e intemacional

Representar a la Institucion en el ambito de su compelencia para coordinar procesos con
organismos  exlernos que  promuevan la  intemacionalizacion, con las  misiones
intemacionales, con los representantes diplomaticos en Colombia y con dipiomaticos
colombianos en ofros paises.

Apoyar los procesos de generacion de una cultura que reconozca la interculiuralidad v el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Contribuir al posicionamiento, liderazgo y reconocimiento de la universidad a nivel
internacional por su calided, pertinencia y relevancia de su quehacer y desaroliar un
proceso de internaconalizacin transversal a las funciones sustantivas v adjetivas.

INFRAESTRUCTURA

Sistema DRI Multicampus
En &l desamollo de la estrategia de intermacionalizacion es crucial ka creacién de una Direccion en la

gesfion de las relaciones intemacionales, v debe contar con el suficiente mandato, autoridad,
COMPIOMIE0 ¥ apoyo de sus maximas autoridades (Sebasiian, 2004; Gacel-Avila, 2006; De Wit,
1995, Knight, 1999, Bruch and Barty, 1908; entre otros). Mas ain, su existencia es considerada
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como uno de los indicadores basicos requeridos para la evaluacion y acreditacion Instifucional en
materia de intsmacionalizacion. Al respecto, Jocelyne Gacel-Avila sugiers que “esta Direccitn esté
en un nivel jeramuico adecuado en el organigrama, siendo racomendabie situara en un sagundo
nive!, dependienda del rector o de la méxima auloridad de |a universidad” [2006).

En ferminos de geslion y estructura, Sebastian (2004) comenta que "En universidades de gran
tamafio 0 Multicampus se puede plantear una cierta desceniralizacion y la axistencia de una red da
delegados de la unidad para facilitar la comunicacin y la movilizacion de los aclores. En cualquier
caso, estos delegados son dependientes de Ia autoridad de ka unidad”,

En cansonancia con lo anterior y bajo el entendimianta que |a internacionalizacion es un proceso que
iImpacia a toda la Universidad, la USTA ha implementado cambios graduales desde 2002 cuando sa
cred |a Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORIl en Bogota-adscrita a la
Fectoria General, mediante el Acuerdo del Consejo Superior 03 del 7 de julio de 2002, con el
mandalo de promover en la comunidad Tomasing una visidn actual y clara de la dimension
intermacional frente a los relos de la globalizacion, para su desamollo académico, profesional y
personal. En coherencia con el tamafio y la necesidad de las Sedes y Seccionales, esta estructura
se ha replicado -Mutatis Mutandis, en cada una para garantizar el posicionamiento del proceso en
todas las esferas Institucionales, v para toda la comunidad universitaria,

Mesa Nacional de Internacionalizacién
De cara a los procesos Mulicampus la Institucidn acoge el modelo de Mesas Nacionales, las cuales

actian come articuladores de los programas y proyecios generales, para cada Sede y Seccional. En
consecuencia, las DRI conforman la Mesa Nacional de Internacionalizacion (MNI) en la cual se
discuten y artculan lemas de interés institucional — por ende, nacional, para el desamollo del proceso
en téminos de iguaidad y equidad. No obstante, es también necesaria la cocrdinacion v k2 opsracicn
def proceso al inferior de las Sedes y Seccionales, por lo que cada una refiene un nivel de
autcnomia en la gestion administrativa, la cual se inserta en los lineamientos USTA Colombia y se
enmarca en la politica de ntemacionalizacion vigente.

En concordancia con &l Acuerdo Superior Ne 01 del 19 de enero de 2017, el objetivo fundamental de
la Mesa Nacional es servir de instancia consultiva y es una estrategia de articulacion y comunicacian
entre diferenies equipos de la Universidad, & nivel nacional, que propician refiexiones v elabaran
propuestas que contribuyen al desarmcdle de |as funciones universitarias.
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Asl, como instancia garante de I3 integracion y concertacion del proceso a nivel naclonal, la Mesa
velara porgue éste cuenie con el apoyo y compromiso institucional permanents; sea fransversal a las
res funciones misionzles de la Universidad, y establezca los mecanismos de seguimients y
evaluacion; y a la luz del Acverdo del Consejo Superior Ne 7 del 11 de junio de 2009 define las
funciones tanto del Comite General como de los pariculares, del cual s& mantienen para la Masa
Macional de Internacionalizacion:

° Propaner paliticas en los pracesas de intemacionalizacion de la Universidad

L Apoyar a los vicemectores académicos de la sede principal, asi como de las sedes y
seccionales, en la articulacion de los planes y proyectos de intemacionafizacion.

- Velar por que les planes de intemacionalizacion de cada Sede y Seccional formen parte del
Plan General de Desamolio.

] Presentar, a las autoridades de la Universidad, iniciativas dirgidas al fortalecimiento de las
refaciones institucionales de fa Universidad con organismos y enfidades intemacionales, y con
entidades nacionales que tengan competencia en lo intemacional.

® Fomentar y apoyar la participacidn conjunta de las sedes y seccionales de Ia Universidad en
programas y proyecios de cooperacion internacional, en coordinacidn con el Rector General y los
reciores de las seccionales,

. Fropiciar la creacion y el fortalecimiento de las redes tomasinas que impulsen el desarralio
de un espacio comin de trabajo en areas priontanias de la nlemacionalizacion de la educacian
superar.

. Proponer los mecanismos necesarios que permitan contar con un sistema de informacian de
ios procesos de intermacionalizacion de la USTA, de acusrdo con el Sistema de Gesfidn de la
Calidad.

Para dar respuesta a este mandaio la USTA migra & un modelo "Integrado: active”™ que se basa en
una gestion acliva que se adapla a las polificas y los objetivos del plan estratégico para la
intemacionalizacion, En este caso se requiere una cierta capacidad movilizadora de la comunidad
academica para su participacion en las actividades de internacionalizacion (Sebastian, 2004, p. 121-
122).
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En ofras palabras, las DRI centran su quehacer en dotar de la necesarla coherencia al conjunto de
acciones que se propangan v emprendan desde las diferentes dependencias asegurando su
coordinacion, ademas de impulsar y dirigir las sctuaclones inherentes a sus funciones v objetives
pariculares.

Coordinacion con funciones sustantivas
En respeto a la aulonomia en |a gestion de las Sedes v Seccionales, cada una podra autodeterminar

su forma de onganizacion v estructura. La DRI en cada Sede o Seccional tendra como apoyo un
profesor con funciones de internacionalizacion en cada programa o facultad para la articulacion con
la DRI y el desarollo de los programas, proyectos y planes de intemacionalizacitn definidos por la
Mesa Nacional y la direccion parficular,

Esios docentes tendran a su cargo los planes de accidn que conlleven a la intemacionalizacion de la
facultad, departamento o programa, en sinergia con la DRI, Esta coordinacion se da en términos de:
Onientacion a los estudiantes en las oportunidades de movilidad y en los procesos de homalogacion
de credifos, colaboracidn en la recoleccion de informacion sobre Intemacionalizacian, interlocucian
con pares infermacionales y apoyo a ks procesos de intemacionalizacidn del curriculo,
acompafiamiento a estudiantes de intercambio en la Sede o Seccional, y coordinacion con
profesores con horas para investigacion o responsabilidad social universitania.

Sisterna Multicampus

El Sisterna Multicampus esta dinamizado por la Mesa Macional de infemacionalizacitn, y entiende
por un lado, una arliculacion vertical basada en el flujo reciproco de informacidn v el repore
oportuno con las directivas, unidades academicas y administrativas de Sede o Seccional, v a nivel
nacional, y por olro lado, una articulacion horizontal con los pares dentro de un espacio formal para
socializar y compartir recursos, informacion y buenas practicas, noficias de imporiancia, logros y
problematicas del procaso de intemacionalizacion de la Universidad.

En arficufacion con el Sistema de Gestion de la Cafidad las DRI disponen a nival particular y
promueven a nivel general la normalizacion de los procedimientos, las estralegias e instrumentos
para evaluar la gestion y los resultados, y propondran las acciones comeciivas y de mejora
requeridas por el procese, La Mesa Nacional evaluara ios planes propuestos Multicampus.

Pt 46001 £.367:6
EEDE PRIMEIPAL BREOTA - FEY: (371} 567 £7 67 Livea gratuln rosieral; 098000 111 130 e
Carrerz 8.5 i ” 5111/ aanbisiureid ek ma. sou oo F
W, e s BB

OIVISHEN DE BEDUCACION ABIERTA ¥ & DIETANIE Jrl il
FHEC (8TT] 556 00000 eat. 2084 | Qameis 107 0° 250 7 admppnesS ittadistan ola so oo i ——
P LESRIE LY 8 £ A o




€55 UNIVERSIDAD daNTO ToMAS [EFEE

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA | MULTCAMEUS

La Mesa Nacional debera reglamentar los procedimientos inherentes a su funcion, v propone &l
reglamento del programa institucional de movilidad académica estudiantil y los lineamientos para la
suscripcion da convenios intemacionales USTA Colombia, Estos documentos sergn un anexo da
este lineamiento de internacionalizacion

Talento humano:
El proceso de internacionalizacidn tiene un Dweclor Macional de Relaciones Intemacionales con

titulo de maestria y con experiencia reconocida en gestion de la mlemacionalizacion educacion
supenior v tener cerfificacion, segin e marco comdn europso de referencia, de dos lenguas
exfranjeras. Las seccionales y sedes tendran un Director de Relaciones Intemacionales encargado
de aricular con las unidades académicas administrativas y la direccion nacional, las politicas y
esfrategias dadas en matera de intemacionadizacion, relacionamiento y manejo de recursos. Cada
Direccion cuenta con un equipo administrative de apoyo de acuerdo a ka estructura aprobada por &l
departamento de geston del falento humano. Habrd un lider de intemacionalizacion en las
facultades vy divisiones de acuerdo 2 los Eneamienios de ndmina emitidos por la Vicamectoria
Academica General

La dispanibilidad de recursos humanos en cada Sede y Seccional es diverso en nimero y formacion.
Sin embargo, en términos generales, cada Sede y Seccional cuenta con una Direccidn de
Relaciones Intemacionales liderada por un direclor que Hene a su cargo, en promedio, dos
profesicnales de apoyo,

Recursos fisicos y tecnologicos:
En general, existe un espacio fisico designado a cada una de las Direcciones de Relaciones

Intermacionales en las Sedes y Seccionales, dotadas con los elementos tecnoldgicos suficiantes para
desempefiar sus funciones. Se cuenta con fa platsforma tecnoldgica para la pestion de la
intemacionalizacion Interactin que pemite la gestion de todo el proceso de movilidad esiudiandil y
docente, la gesfion de convenios internacionales y la gestion de oportunidades de cooperacion.

Recursos financieros;
Anualmente desde las direcciones de relaciones Intemacionales se reaiza la planeacion y

proyeccion de las necesidades financieras que requieren para ejecutar las lineas de acciones y
estrategias que se materializan por medio de proyectos que impacten la gesiion del procese de
intermacicnalizacidn y cada de unas funciones sustantivas al inferior de cada Sede y Seccional.
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Para esto, la USTA destina recursos presupuestales de acuendo a la aprobacién de los comités
administratvos y financieros de cada Sede y Seccional, o quien haga sus veces, Las esiralegias de
bisqueda de recursos s apoyan en programas extemos como expertos infermacionales dal
ICETEX, proyectos de cooperacion y convocaiorias de fandes de financiacion.
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