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Acuerdo Mo. 21
(20 d2 noviembre de 2020}
Por &l cual se aprushan la Politica y lineamientcs de Posgradas de ke Universidad Santo Tomas & nivel
mukicampus

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS,

En gjercicio de sus funciones estatutarias, en pardicular las establecdas en el articulo Mo, 19, numeral 18 dal
Estaiuto Organico, v

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 12 del Estatuto Organico de la Universidad Santo Tomas, establece como parte de su mision
institucional “ofrecer y desamollar programas de formacion centifica, tecnoidgica y tBcnica en profesionss,
otupaciones y disciplinas; programas de especisiizacion, masstria, doctorado, posdoctorado v de educacidn
permanante, en las modalidades y mefodologias presencial, semipresencial, abiera y a distancia, vituales v
an olras posibles, y expedi los tilwos comespondientes de conformidad con la ley”,

Que la propeesta de documento de Palifica y Lineamientos de Posgrados fue presentada en sesién dal 30 de
julio de 2020, al Consejo Académico General, quien dio su aval a |a propuesta de Politica y iineamientos por
encontraros acordes con el plan de desamolls institucional.

Qe en sesion del 27 de agosto de 2020, el Vicemector Académico General v &l Director de 1 Unidad de
Posgrados presentaron ante el Consejo Superor la mencionada propuesta, quien la analizd y le impartid su
aprobacion

En merito de ko expussto se
ACUERDA;

Articule 1.¢ Aprobar fa Pollica y lineamientos de Posgrados de la Universidad Santo Tomas a nival
multicampus, el documento adjunio forma parte integral del presente acto administrativo

Articule 2.0 La Secretaria General enviara copla del presente Acuerdo a los rectores de las secclonales y
sefles, para su socializacion a los integrantes de la comunidad unhversitaria y debera ser publicada en la
pagina web de la Univessidad,

Articulo 3. la Unidad de Posgrados wvelara por la implementacion y cumpiimiento de la polifica y
lineamiantos para las seccionales y sedes de fa Universidad Samio Tomds.

Articulo 4.7 El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion.
Expadido en Bogota, D. C,, a les 20 dias del mes de noviembra de 2020.

COMUMNIQUESE ¥ CUMPLASE.

El Rector General, Las neral,

a'Campos Vargas
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ANEXD
L& POLITICA Y LINEAMIENTOS DE POSGRADOS DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS A NIVEL
MULTICAMPUS
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Introduceion

La Universidad Santo Temas USTA, comprometida con la formacin integral de ks personas en el campo de
la educacion superior, trabaja con las comunidades académicas v sociales an |a identificacion de soluciones
ificas, creativas v criticas, a partir de la formacidn de profesionales con altos estindanes de calidad an las
distintas areas del saber.

En este proceso, durante bos Gltimos afios, les programas de posgrado de la USTA se han propuesio
responder a las problematicas v necesidades de los distintos sectores, consolidande su infraestructura
académica dentro de los principlos humanistas cristianos planteados por la Institucion,

Ahora, en el marco de |a renovacion de la Acreditacion Insfitucional Mufticampus, la Universidad Santo Tomés
ha venido consalidando su quehacer, permitiendo reconccer su histona y, en ella, & valor y & impacio gue ia
formacion posgradual ha tenido en |as regionss donde [2 USTA hace presencia.

Para esto, se propone dentificar ios referentes instiucionaiss, nacionales e infemacionales en los cuakes se
inscribe ka formacidn posgradusd, para definir bajo qué conceptos se concibe en la USTA, resalfando los
aportes que, desde la docancia, la investigacidn y la proyeccion social se generan hacia &2 formacion integral
de los profesionales. Luego, se detalla como se implementa la formacion posgradual dentro dal Proyects
Multicampus, enunciando su mision y su vision, las polincas y lineamientos penerales, validados
insfitucionalmente en 2018, dando respuests a las funciones sustantives: también se descrbe chmo se
administran y qué infreestructura se plantea para su épfimo desamollo; finalmende se indica  &f impacio de los
posgrados , con el objeto de dar razon de un proceso que busce responder a las necesidades de |3 socedad

¥ del pais,
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SUPERESTRUCTURA
1. Contextualizacién y antecedentes

La Universidad Santo Tomés, desde su fundacion como Universidad de Estudios Generales en 1580, ha
estado atenta al desamollo de los tiempos, en busca de su aiculacion y pertinencia constante, sin pérdida de
su identidad. En 1965, después de su cieme en &l gobiemo de Tomés Ciodano de Mosgquera por infereses
poliicos, abre sus puertas con programas de pregrado; Ingenieria Civil, Economia, Contaduria, Deracho,
Fiosofla y Humanismo, Filesolia y Clencias Religiosas. en 1971 Contaduria. Posteriormente, en 1973, inicia
labores la Seccional de Bucaramanga con l0s programas en pregrado de Economia y Administracion de
Empresas, Contgduria POblica, Derecho v Ciencias Poliicas. Dos afios mas tarde, se orea el Programa de
Arquitectura,

En 1975, la Universidad Santc Tomas fue una de las pioneras en ofrecer programas con la modaldad de
Educacion a Distancia, con la cual s han formado un slto nlmero de profesionales de diferentes regiones del
pais. Luego, se instaund en 13 capital boyacense el 3 de marzo de 1996; al afo siguiente se establacih en
Mizdellin, y en 2007 comenzd la oferta de programas presencigles en Villavicencio.

En o rederente a Posgrados, & Articulo 12 dal Estaluto Organico de la Universidad, rafificado mediante el
Decreto N° 98 del & de aposto de 2013 dal Consejo de Fundadores, establece como perte de su misidn
mstitucional “ofrecer y desamallar programas de formacidn cientifica, fecnalbgica v teenica en profesiones,
peupaciones y disciplings; programas de especializacion, maestria, dociorado, posdochorado v de educacian
permanente, en tas modalidades y metodologias presencial, semipresencial, ablerta v a distancia, virtuales y
&n otras posibles, y expedir los titulos comespondientes de conformidad con 13 ley™. (USTA, 2018, p, 22).

Entre las primeras maestrias que se desarrollaron con el fin de capacitar a sus propios docentes & impulsar gl
pensamiento latincamenicano, estan las maestrias en Educacidn, Invesfigacion y Docencia Universitaria, y, un
afin despues la maestria en Filsofia Latinoamericana, inspirada en |a Filssofia v Tealogia de ks Liberacion.
En 1676, a través del Acuerdo N° 13 del Consejo Superior, se crea la Maestia en &l Area Clinica y de la
Familia, hey Maestria en Psicologia Clinica y de la Familia, al igual que ks Maesiiz en Planeacion
Socioscondmica, En Bucaramanga, #| primer posgrado inicio con la Maesiria en Administracin de Empresas,
an 1978,

Con el transcurso ded iempe, la consolidacion de 1a investigacian, y el fotalecimients de kos programas de
pregrado en las distintas sedes y seccionalas, la Universidad Santo Tomas fue dessrmoliando nuevas
especializaciones, masstrias y doctorados, ademas de procurar su extensidn a distintas ciudades del pais. En
esia medida, para garantizar una mejor articulacion y sinengia entre los programss de pragrado y posgrado,
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tants en lo académico como en lo investigative, el actual Estatuto Crganico de la Universidad en su aniculo
fi, constituye & las facultades como “unidades scadémicas conformadas organicamente para imparti fa
docencia, propiciar la invesligacion en programas especificos de cardcler profesional v de formacion
avanzada, fomentar la interdisciplinariedad y prestar senvicio a ka comunidad”. (USTA, 2018. p, 62).

Para fomentar el crecimiento de los programas de pesgrado, | Seccional de Bucaramanga cred la Direccion
General de Posgrados, mediants [a Resclucitn Mo, 13 del 11 de octubrs de 2010 del Consejo Directivo,
adscrita a la Vicerrecloria Académica con el fin de apoyar, acompafiar y asesorar las diversas facuftades y
programas de educaciin posgradual en el disefio de [as politicas y Eneamientos de los posgrados, en relacion
con Ios procesos propios de sus funciones sustantivas. Finaimente, el 1 de septiembra de 2017, conforme
consta en el Acuerdo N° 034 |a Seccional de Bucaramanga crea la Unidad de Posgrados. Posteriorments,
para promaver una agll gestion en |05 procesos, mediante |a Resolucion N® 034 del 24 de septiembre de 2013
=2 crea la “Comision General de Posgrados de la Universidad, Santo Tomas en la Seccionsl Bucaramanga”,
comisidn de alto nivel para la loma decisiones,

For otro [ado, Bogota como parte de fos compromisos adquiridos en el plan de mejoramiento & partir de la
acrediacion insfitucional, crea la Unidad de Posgrados, mediante el Acuardo No. 28 del 14 de diciembre de
2012. Postencrmente, la Resolucion Mo. 59 del 2 de junio de 2015 expedida por el Reclor General, crea en 3
Unidad de Posgrados, los comites consulives de: Cumiculo, Investigacidn, Proyeccibn Soclal y Gestidn
Integral de k2 Calidad, como cuerpos colegiados en donde se socializd, discutid v consensud o pertinente 3
cada uno, conforme con las funciones sustantivas v adietivas de la Universidad. Mediante Resolucibn Mo, 126
del 16 de noviembre de 2018, se datermina con base en la aulbevaluacion de funcionamienta de la Unidad de
Posgrados, la modificacion de los comités por nivel dé formacion posgradual especializacion, maesiria y
doctorado, que permiten la participaciin de los direclores de kos diferentes programas académicos.

La Universidad Santo Tomas, a noviembre de 2018, cuenta con Doctorados, Meestrias y Especializaciones
en diferentes areas del conocimiento en sus Sedes y Saccionales, demostrando asi 18 solidez de su modelo
Multicampus. En el siguiente cuadro se resume el estado actual de los programas de posgrado;

Cuadro 1. Posgrados Multicampus

Sede Principal

Seceional Bucaramanga s 13 1
Seccional Tunja 12 10 i
Sede Medellin 4 3 1]
Seda Vilavicencio 3 . 0
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Elaboracion prepia. Unidad de Pesgrados, 2019,

Con base en la apuesta educativa de nuestro pais que en términos de formadion valida | existencia de
programas de posgrado instrumentales como las Especializaciones, cuyo valar es allo en ks medida en 1z cusl
los profesionales colomblanas requisren ubicarse en espacios empresariales cuyos relos giran en fome &l
desarrollo laboral de dichas herramientas,

Desde & informe presentado por la Mision de Educacidn, Ciencia y Desamollo, se fortalece un maginaro
social de la educacion superior y posgradual, y como resultado se proyectsn las condiciones para la
construccion del Plan Decenal de Educacion 1986-2006 y 2006-2016; hoy en dia, &5 imporiants recuperar
esta refeérencia haciendo mencion al Flan Macional Decenal de Educacidn 2016-2026 dondie s2 expone que
en & caso de s posgrados s2 cuenta con 126 programas acreditades, los cuales s= concentran de forma
mayortaria en ks [ES plblicas con el 77%, mieniras que los programas de pesgrado de las [ES privadas
representan el 23%. (MEN. 2017. P.23). Lo anterior nos muestra |a realidad educativa en perspactiva de ta
cafidad de ios posgrados v su tendencia a ser mas o menos reconocidos en virud de la instiucién

universitaria de la cual provienan.

Esta propuesta susienta el fomento de la generacion dal conocimiento dentro def sistema universitario, para lo
cual arguments que Colciencias debe financiar y apoyar la investigaciin cientifica de frontera en grupos de
investigacion y programas doctorsles arficulados en redes de excelencty, debidaments dotados de
taboratodos y bibliolecas (con especial énfasis en ciencia y tecnologia), adicional, a i2 flexibilizacion de los
planes de estudios. Estas propuestas se constifuyen en un reto para la educacidn posgradual n Colombsa,

Asl mismo plantea que la aulonomia universitaria debe sustentarse en dos principios: (i) la garantfa de
creacion de conocimientos, sin presiones extemas vy con un alto compromiso social, (i) y una wisidn
compartida por toda ks comunidad universiiania de una excelencia académica y calidad en su gestion, para
ofracer soluciones 3 la probéematica nacional y regional.

De allf surge I adopeion de planes educatives institucionales. la acreditaciin de cafidad de los programas, los
mecanismos de apoyo financiero y el bienestar para reducir ka desercibn estudiantll; os cclos propedéuticos
con titulacidn intermedia, la racionalizacion y homodogacion de la oferta hacia programas pertinentes, v &
incentva @ la conformacion de@ una planta docente de tiempo completo, calificada para la creacidn de
CONOCImisntos.
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En cuanto a la medicion que realiza | Academic Ranking of World Universities (ARWU), para &l periode 2019,
las Universidades Macional de Colombia v d2 los Andes, |as mas imporantes de nuestro pais, son las que
figuran en dicha ranking, de las 1000 mejores universidades del mundo.

Cuadre 2. Ranking

Ranking Académico de Universidades del Mundo 2019 o T

RIS N nmE ! S5 Lol kL

2 UAneRrsadd o8 0f Andes {Comsa FiT+1300

Fuente: hitp:/iwww shanghairanking comWorid-University-Rankings-2019/C olombia. him|

De tal manera, s hace necesano consolidar kos posgrados a ia alura de los requenmientos tecnolbgicos,
ceentificos, sociales, culturales v académicos que demandan los paises donde se ofertan, que se adapten con
prontiud al entomo & través de diferentes estrategias, con claddad sobre los impactos &n los merados v con
pertinencia investigativa a Jos contextos locales y globales que convargen en kss regionss, Como lo express
Rama en su publicacion del 2007 "Los posigrados son una nueva y creciente realidad en k2 regién, asociados
a una nuava fase de la educacion superior gue se esta gestando en las itimas décadas, en el marco de la
eracinte intemacionalizacion de 1 educacion supsnior” (2007, p. 109)

En nuestro pais en |a actualidad [a normatividad gica en tomo a la consirnuccion de escenarics que contindan
privilegiande el desarollo de kos pregrados, ko cual aungue results desafiante para gquienes genaran
estructuras de posgrados es ademas un reto en la construceion de nuavos curiculos ariculados que, sepin
Rama, "En esie comtexto, la region esta pasando de una educacidn dual (plblica-privada), hecia un nuevo
modelo wniversitanic de caracter npartito, que se basa en la corstencia de fres seciares: uno pdblico. uno
privado local y oo sector extemo.” (2007, p. 108).

For ofro lado, resulta para las Universidades privadas un camino complejo de recomes ya que la competancia
std dada en téminos de [a generacitn de capital que apoya la creéacion de los programas de posgrado en las
grandss universidades de naturaleza plblica, Rama confinua: “Mas alla de las miliples diferenciaciones en &l
sactor pOblico que puede ser autdnomo o no, universitario o no; un sector privado con o sin fines de lucro, ¥
un sactor externo plblico o privado, vinual o presenceal, nacional o transfrontenza.” (2007 p. 109).

Aciualments &f Decrato 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacion Macions hace vna
referencia transvarsal a la créacion de los prograrmas de posgrados sin puntualizar, ni aclarar el panorama
para las Universidades oue como ta USTA, proyectan la generacion de nuevas alternativas en esta nivel de
formacién. Al hablar de programas académicos duales, que si notamos ya habian sido referenciados haca 12
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afos en el contexto iMemacional, el Ministerio aln se encuentra en deuda con las IES v debe seguir
frabsjando en esa perspectiva, en la creacién de los protocolos gue pemnitican a las Universidades entrar al
entomo académico con propuestas que den respuests a8 los requenmientos de los estudiantes en la
actualidad: industria 4.0, la economia naranja y los ohjetivos de desamollo sostenible (O0S), entre otras.

La AUIP {Asoclacién Universitara |beroamericana de Posgrados), en [a visita téenica realizada en 2018,
declard que el posgrado, constituye e motor de ks universidad por cuanto enfaza la investigacion con la
formacion y la extensién, y permite desamollsr wn cuerpo ecadémico de calidad. Por tanto, s& crea la
necesidad de faverecer ef cambio contnue que articula la investigacion, con la formacion v la extensitn. Se
considera la tercera fumcibn de gran relevancia, pues la sociedad del conocimisnto demanda que la
universidad asuma un papel de liderazgo transformacional &l enfomo que le rodea. Las tres funcianes,
Investigacion Educacion-Vinculacidn deben estar alneadss con 13 misidn social de la institucidn, allo
consiruye Un espacio para la accidn de mejora continuada sistematica y coherente,

Por lo anterior, la investgacion evidencia su refevancia en la generaciin de conocimiento onginal, es asi
como &8 propone un cambio en las fronterss de ks misma hacia cuatro probleméticas complsies. las que
requigren un trabajo multi v ransdisciplinagr, el cual demanda acciones en redes de invesbgacan de corte
global y que, a su vez, buscan generar conocimiento transferible para resolver problemas en &l contexio local
y regional. La formacion, también se ha transformado, va que no se constituye en simple repeticién de la
informacion hacia la construccidn del conocimiento integrada, sina ques permite incidir en su ka realidad.

2. Conceptualizacion

Les programas de posgrado mcursionan en dos ambitos académicos: la profundizacion o la investigacitn. En
este sentido, los posgrado s2 clasifican en: especializaciones (cualifican e sjercicio profesional v desamallan
competencias para la solucidn de problemes), maestias de profendizacidn (ahondan en un area del
conocimients, y desamolian competencias para la solucion de problemas o andlisls de situaciones particulares
de taracter disciplinario, interdisciplinario y profesionsd), maesirias de investigacian {desamallan competencias
para la partiipacion activa en procesos de investigacidn que generen nuevos conocimientos o procesos
tecnoldgicos), doclorados (son e mas alte grado educativo; desarollan competencias para el ejercicio
académico & investigativo de alta calidad, y son de investigacidn, en el sentido més riguroso del témmina) v,
por ultmo, pesdoctorados (no se encueniran formalmente tipificados por la legiskacion educativa colombiana,
en virtud de que no confleren un filulo académico formal; los estudios los realizan miembros de una
comunidad de doctores, en el dasarrollo conjundo de investigaciones del mas 2o nivel en tas &reas que ks
conwocan).
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Por lo antenior, eslos, son pare fundamental en la formacion de los profesionales, que comprends la
gducacién cOMO Un proceso que tens comd Onica finslidad la perfectio, que, como =e expresa desde la
concepcion dominicano-tornista, consiste en la realizacion o plenificacion del ser humano (USTA, 2010a, po.
40-46].
La educacion posgradual en la Universidad 3anto Tomés, contribuye al desamollo de lo propussto en su
Misicn Institucional, la cual:
Inspirada en &l pensamienio humanisia y crisiano de Santo Tomas de Aquing, consiste en
promaover |a formacion integral de fas personas en el campo de la educacion superior, mediants
acciones y procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacidn y proyeccidn social, para que
fespondan de manera elica, creativa y orifica a las exigencias de |a vida humana y estén en
condiciones de aportar soluciones a [as problematicas y necesidades de la sociedad. (USTA.
2018, p. 16).
En la perspectiva cristianc-fomista, |2 vida humana y |a dignidad de la persona son valores fundanies de Jos
demas valores: plenitud personal (desamolio de todas las potencialidades individuales), libertad en situacidn,
responsabilidad, solidaridad, justicia, ben comin, paz y verdad, Estos valores exigen de la USTA “promover
la formacicn megral’, tanio el desarollo de las apttudes personaies como & compromiso con la vida socaat
la integracion del saber hacer profesional con el saber obear de la madurez &lica. Los valores de desamollo
personal y los de convivencla no funclonan de manera aslada, sino en plexo, es decir, como red de
elementos entrefazados (Cf. USTA, 2004b, pp. 11-13). De esta manera, la formacion integral se ha venido
incorporando en los programas de posgrado a parlir de su disefio curicular, &l incluir k2 catedra de
Humanisme, Etica y Sociedad, bajo la responsabilidad directa del Departamento de Humanidades, ssgin el
Acuerda N° 28 del 16 de oclubre de 2013,

Con el fin da fomantar ka identidad institucional y de armonizar ka dinamica de fortalecimiento académico 2n ls
arganizacion y jeramuizacion de los conlenidos, en el reconocimiento de créditos académicos, conocimientos,
capacidades, habifidades y estrategias pedagdgicas, los posgrados deben promover estructuras curiculares
flexibles v pertinentes a las necesidades del contexto, Con este propdsito, la Polifica Curricular, establece (2
formacion profesional como: Un cuerpo de conocimients especializado y de intervencion prictica, a fraves dal
cual se busca atender necesidades y problemas relacicnados con el campo de achuscion profesional 3 partir
de |a formacitn posgradual,

De ahi la importancia de evaluar con periadicidad los pesibles v diversos contextos de desempefio, las bases
socisles de la profesion, las relaciones con otros campos de conocimiento y de Intarvencian, los aspecios
organizacionales, institucionales, lepales y valorativos del ejercicio profesional, con &l objeto de disafiar ung
propuesta pedinents de formacion, tenendo en cuenia la fuere vocacidn de servicio social que caracteriza a
las disciplinas (USTA, 20048, p. 34).
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En eslos procesos de construccion cuEmicular, |as maestias v doctorados de la Universidad Santo Tomas =2
nutren v forfalecen mediante un trabajo disciplinano, interdiscipinar y transdisciplingrio, dinamizado
pimordisiments por procescs investigatives de diversos géneros. Asi pues, ninglin programa de maestria o
doctorado se puede entender sin una estructura investigativa y sin una conformacion que asegure unos
niveles minimos de calidad. Esta claridad se evidencia en su Politica de Investigacidn, donde 1a USTA se

propone “promover estudios de posgrado que incorporen |3 innovacion, la interdisciplinanedad v
transdisciplinariedad en sus programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos y
necesdades sociales y culturales™, (USTA, Politica da mvestigacian, 2009, p. 49).

Respecto a la proyeccion social, los distintos programas de posgrada:

En coherencia con ks politica curricular de ka USTA se buscard que los planes d2 estudio de los
programas académicos de pregrado y posgrado propendan por una formacidn ética desde un
enfogue de transformacion y con un modelo cenfrado en la persona como fin Gltmo del procesao
de ensefianza - aprendizaje (USTA. 2019, p. 17).

Laz relaclones inlemacionales:

[...Jpermitiran & b USTA fortslecerse académicamente, pues podrd desarollar proyectos de
investigacion compartidos, alcanzar el perfeccionamients de sus docentes a nivel de formacién
avanzada (maestrias y doctorados); acceder a programas de pasantias para estudiantss y
profesores buscando uma aciualizacion permanente en su respectiva area; gestionar k2
participacion de pares académicos en la evaluacion de sus programas, reslizar contactos con
agencias gubemamentales ¥ fundaciones privadas que ofrecen financiacion a proyectos de
desamollo @ investigacion, llevar a cabo el intercambio de publicaciones v la divulgacion de
resultados de investigacion. De esta manera, la USTA podrd cumplir con mayor calidad su
funciden educativa e investigatva, ¥ dar a conocer ante instituciones afines en el extranjern los
programas que ofrece, sus lineas de invesfigacion, sus ventgias comparatives v sus propias
necesidades (USTA, 2004, p. 144)

Solo de esla manera, al inlegrar y articular las funcionss sustantivas en la formacibn pesgradual, se consolida
una cultura ¢e calidad que busca brindar a &2 socledad profesionales con las mas altas compatencias, que
den respuesta a sus necesidades a nivel nacional & intemacional.

El hablar de calidad connota eficiencia, eficacia y excelencia, junto sl conceptn de visualizar
programss screditables y acreditadores. [al igual que] El fortalecimients [...] de los posgradas,
la proyeccion socsal, [ cuaificacion de |os docanes, [@ renovacion cumicular ¥ la cooperacidn
irterinstiucional, antre ofras acciones planteadas an los planes de desamolly insfitucionales
(USTA, 2009, pp. 14-15),

3. Mision y vision
Mision de ia Formacion Posgradual en la Universidad Santo Tomds:
Los posgrados de la Universidad Sanio Tomas propenden por la formacidn de profesionales que a
partir del pensamiento humanista crisfiano fomista y del desamolle de competencias investigativas y
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disciplinares, asuman un papel de liderazgo en la trensformacdn de su entomo que la permitan
solucionar problematicas a nivel local, nacional e infemacional,

Vision de la Formacion Posgradual en la Universidad Santo Tomas:
En & 20Z7 los posgrades de la Universidad Sanio Tomas son un referente & nivel naconsl e

intemacional de calidad, gestion academica y adminisirative, bo que permite consolidar programas
posgraduales, actualzados, flexibles & innovadores que den respuesta a las necesidades del pais en un
conteto globalizadn.

4. Politica y lineamientos

En sesion del Consejo Superior de la Universidad Santo Tomds realizado el 12 de febrero de 2019 expidio el
Acuerdo No. (2, por el cual se aprobd k= pofiica y lineamientos de posgrados, enmarcados en la finea de
accion nimen custro, ded Plan Integral Multicampus-PIM. Se formuld una politica da posgrados que responda
al conteoto actual, a las exigencias cientificas y scadémicas que arficulen [as funciones sustantivas.

La Polifica y los Lineamientas soportan el proceso de crecimiento de los programas de posgrados hacia la
calidad académica y su evolucian tanto en i Sede Principal como en las demas sedes y seccionales,

La poiica de posgrados resalia la formacion de los estudiantas en &l marco el pensamiento humanista
cristianc tomista y k2 integralidad, ko que le permite al esiudiante consolidar conacimientos que den respuesta
a2 problematicas locsles, nacionales e infemacionales.

Los lineamientos de kos programas de posgrada de la Universidad Santo Tomas, se dividen en cuatr grandes
areas, a saber: iInvestigacion, curculo, proyeccidn social y gestion integral de la calidad.

5. Logros esperados

En investigacion:

= Foralecer la investigacion an ks posgrados con &l fin de que sean esios los lamadas a jelonar
Ios procesos investigatives en |os programas académicos de pregrado.

+ Promover actividades de investigacion inter, mull y transdisciplinadas que involucren
estudizntes y docentes de diferentes facultades, divisones, sedes, seccionales v oiras
Instituciones de Educacion Supenor,
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FPromover el refacionamento de programas de posgrado con pares nacionales e
intemacionales por medio de alianzas y redes que logren ka produccion de nuevo conocimientn
y generen fransformacion y scfucion de problematicas a nivel local, nacional & intencional,
Visibilizar los programas de posgrado 2 través de productos de investigacin,

Contar en los programas de posgrados con profesores de planta con amglia v reconocida
trayeciona,

En formacion:

Asegurar planes de estudios pedinentes, aclualizados, flexibles, mierdisciplinarios,
intemacionales e inlegrales que permitan |a articulacion de las funciones sustantivas.
Fomentar el uso de herramientas tecnolbgicas que asequren la autonomia de los estudiantes,
la apropiacion y construccion de saberes.

Promover espacios académicos comunes que puedan ser cursados por estudiantes de
diferentes programas, facultades divisiones, Sedes y Seccionaies.

En Proyeccign Social:

Propender por acciones que impacten de forma positiva 2 la Comunidad 2 través de la
articutacion de s precesos cumiculares y de investigacion.

(enerer espacios para la presentaciin de proyectos y resultados de investigacién a la
comunidad academica con el fin de fementar |2 participacion de sectores sociales y econdmicos

inkeresados.
Fomentar 2 aticulacion de |a comunidad clentifica v social, 2 nivel naclonal & internacional por
medio de la planeacion v ejecucion de pravecios.

En Gestion de la Calidad:

Realizar en forma penddica proceses de autoevaluacidn v automegulacion como parte de la
cuftura ingtitucional.

Asegurar programas de posgrado de calidad académica.

Garantizar que ka gestion académica y administrativa de los programas de posgrado sean
eficaces y eficientes.

€. Criterios de evaluacion
Para evaluar ks logros esperados, se tendrin en cuanta los siqubsntes criterios:

s (Grado de cumplimiento
» Tiempos da planeacidn v ajecucion
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= Eficiencia y eficacia en los procesos y recursos ullizados

» Impacio en el programa académico, ka comunidad y la insfitucian

= Sociglizacion con la comunidad académica de los logros, avances vy dificultades del proceso v los
resultades obienidos.

ESTRUCTURA

1. Lineas de accidn

Los pesgrados de fa Universidad Santo Tomés, se provectan a traves de liness deé accion que se pestionan
con bese en las necesidades intemnas de los pregramas, y su reabdad académica, desarrollando a través de
sus procesos la arficulacion de las funciones sustantivas que los sustentan; por b anlenor, s8 puede
visualizar |a gestion en la siguiente graficac

Grafica 1. Gestion transversal de los Posgrados

Gestion de Articulacion y
Alineacion Curricular en Posgrados.

Geatidn de wecialimcian
e implementocon de Gestion det

i . A Gestion de opoyo
Poditicas, ineamientos T P R

y Reglamento genenal Interno y Externo.
de posgrados.

Relocionzmksntoe

Fuente: Elaboracién propla. Unidad de Posgrados. 2019
Para velar por esa comecta comprension de los posgrados se crea la Unidad, como instancis fransversal de
apoyo en la gestidn academico-adminsstrativa de los posgrados en la USTA, por medio del acompafiamiento,
asasoria y articulacion con las funciones sustantivas de la Universidad Sanlo Tomds, como 52 ve &n las
graficas a continiacién, que muestran & nivel de relacionaméento gue fiene la Unidad con sus pares e
instancias relacionadas al interior de ka Universidad,
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Grafica 2. Relacionamiento Interno (1)

Dependancias
Unidades Académicas
Relacionamiento
Interno
Programas Dependencias
P SO Administrativas
Posgrados

Fuente: Elaboracidn propia. Unidad de Posgrados. 201%

Grafica 3. Relacionamiento Intemo (2)

Relpconamiento Comités PR
terra Nivel Internas y
Pasgradual Externas
Comite o Mizsas
Interno Comates da Macionales
Programas

Fuente: Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019

En concomdancia con lo expussio anteroments, se crearon espacios de didlogo, discusion y socializacln de
las problematicas y necesidades propias de las funciones sustantives en la préctica al interior de los
Programas; 65 8si COmo 5& reconocen [as experiancias exitosas y 52 analizan las oportunidades de mejora an
los gtros programaes, permifiendo la consolidacidn y actsalizacion de peliticas y directnices, favoreciendo
snengias que propenden por i3 oplimizacion 8 sus procesos v procedimientos, todo eslo con base en los
lineamientos trazados por la Mision y la Vision institucional,

2. Gestion y organizacion

De acuerdo con el capitulo | los Articulos del Reglamento General de Posgrados (2019) que hacen raferencia
& la organizacion y direccion de los programas da posgrado, dicen:
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ARTICULO 2. Cada una de las Sedes y Seccionales de la Universidad, asi como la Dacanatura de Division de
Educacion Abera y a Disfancia contardn con una dependencia, estructura o sistema omganizativo
responsable de |8 orientacion v apoye de |a formacion posgraduada, la cusd debe estar debidamente
articulada con la Facultad y Division en donde se halle adscrito el programa o grupo de programas de
posgrade, asi como con kas politicas y con las funciones emanadas del Consejo Superior y del Consejo de
Fundadores.

Sigusendo [a referencia, del mismo capitulo, an los Aticulos 3,4 y 5

ARTICULOD 3. Organos colegiados y autoridades de los programas de posgrade que sefiala & Reglamentn
General de Posgrados (2019), e Comité de programa o grupo de programas de Pesgrado, el Conssjo de |a
Facultad a 3 que es1a adscrito &f programa, & Conselo Academico Particular, e Consajo Académico General
y &l Consejo Supenior 5an los drgancs colegiados competentes para decidir schee los programas de posgrado,
de acuerdo con las funciones que les sefiala el estatulo organico de la Universidad y los respectivos
reglamentos; oiras instancias académicas y adrinistrativas de la Universidad apoyaran los procesos que las
comesponda.

PARAGRAFO. Los programas de posgrado se pueden adminisirar en forma individusl o grupal,
tambéen pueden ser compariidos enfre varas facultades y divisionss, a fin de favorecer |a
interdisciplinariedad, y Iz flexibilidad académica y administrafiva, con previa sutorizacion de la
Vicernacloria Academica, para su organizacion, administracicn v desarralle; lo anterior no absta que
&l programa de posgrado lenga un onigen disciplingr en una facuitad especifica. Cada programa o
grupo de programas de posgrado de la Universidad contara con un director o quien haga sus vecas,
que participara en el Comité de Pregrama del Posgrado respectivo,

ARTICULD 4. Comité de programa: EI Comité de Programa o de grupo de Programas de Posgrados estara
conformado por;

1. El Decana de Faculiad en |a cual esta adscaito el programa de posgrado, guien kb convoca y preside,

2. El director del programa o quien haga sus veces.

3. El diractor de |a Unidad de Posgrados, o su delegado, 0 su equivalente.

4. Un docente del programa. quien s designado por &l Consejo de Facultad, pam un perinda da un afio.

5. Un representante estudiant.

f. Lin egresado del programa, designado por el Comité de Programa de Posgrados para un periode de un
afio.
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PARAGRAFO. EI Comité se reunird al menas dos veces por semestre, o cuando se requiera por
necesidad del programa, De cada una de sus actuacionss se dejara constancia en las respectivas
actas.

ARTICULD 5. Funciones del Comité de Programa: Las funciones dal Comité de programa son;

. Estudiar, proponer y tramitar posibles sjustes o reformas al plan de estudios del programa, ¥ avalaras para
presentarias al Consejo de la respeclive Faculted v &l Consejo Académico Paticular para los trimies
perbnentas,

2. Estudiar las propuestas de modificaciones curriculares de cada programs para presentarias 2 las instancias
perinentes.

3. Avalar la asignacion de los directores y de los jurados o evaluadores de los frabajos de grado de las
maestrias y de lss tesis de grado de los dociorados.

4. Apoyer a la direccion del programa en asunios relacionados con la gestidn cumicular y su desarollo
academico.

5. Proponer al Consajo de Facultad los trabajos de grado que merezean un reconocimients especial. De igual
forma, proponer los nombres de los estudiantss que merezcan grado Cum Laude o Summa Cum Laude,
segln bos criterios establecidos por cada Sede y Seccional,

6. Realizar sequimiento a los procesos de Evaluacion y de Autormeguiacion, segin comesponda a tas politicas
de calidad.

7. Asesorar al Congejo de Facultad en los aspeclos académicas v administrativos de su competencia y que
facditen resolver situacianes que afecten el normal desarmolic del programa

8. Estudiar estrategias para fomentar el trabajo arficulado con otros programas entre Sedes, Seccionales, v la
Divisian de Educacion Abierta y & Distancia.

8. Las demds de su compelencia gue se derven de la aplicacion del presente reglamento o de la
implemantacion de otras legislaciones concerniamntas al pragrama,

INFRAESTRUCTURA
1. Talento Humano

La Unidad de Posgrados esia dingida por un (a) direcior (a), encargado de liderar todos los procesas
académico-administrativos referentes a la unidad, para garantizar la coherencia de ks funclones sustantivas y
s action efecliva en los programas de posgrados ofrecidos por la Universidad. Come apoyo al director, estén
las cocrdinacionas, cuya funcin es apayar 2 la Direccion en fa onentacion, ejecucidén ¥ sequimients de los
procasos comespondientes a Curriculo, Investigacion, Calidad, Proyeccidn Social, y gestide administrativa de
ko5 programas de posgrado de la Universidad, procurando el fortalecimiento de los canales de comunicacion,
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tanto intemno como extama. Adicionaimente cuanta con una sscratana, tres profesionales especializades y un
profesional soporte (ver Grafica 4).

Lo anierior esta sustentado en la propuesta desamollada por la Direccitn de la Unidad, la cual fue respaldada
y firmada por el Acuendo No. 01 del 14 de diciembre da 2018 del Consajo Administrativo Financiero Particular,
donde se reestructura |a Unidad de Posgrados de 1a Sede Principal,

En cada una de las Sedes y Seccionales 1a estructura y e recurso humano varia d2 acuerdo con las politicas
propias, nimers de programas de posarados y necesidades existentes. Adiconaiments los programas de
posgrado estan a cargo de un direclor, coordinador o docentes que hacen sus vecss en sedes y sscoionales.
Las calidades y funciones de este cargo estin descritas en el Aniculo 7 en &l Reglamento General de

Posgrados.

Gréfica 4, Organizacién de la Unidad de Iz Sede Principal

Gestion de |a Aotomregalaoon

Gestian de Protesional Autorregulacion g
Artindacdn ¢ ; Bmbuainin rados Profesicnal
Almnacion ourmeoular Lspedalizace : . z Esaedaiizads

[=1] l'ﬂ'aﬁm'l"-- b R e sampm e
Casrdinacianl Copndinaciin

— —_— TS e _— e .

EwETLoG lu:adanlml.
Cuwibin y St S planepEan y Frenumieso

Fuente: Elaboracion propia. Unidad de Posgrados. 2019

2. Recursos figicos y tecnoldgicos

Los posgrades en las diferantes Sedes y Secsionales cuentan con el espacio fisico y los recursos
técnicos y tecnologicos para &f desamollo de programas de calidad. €1 Centro de Recursos para al
Aprendizaje v ka Investigacidn, (CRAI) de tas Sedes y Seccionaiss de la Universidad Santo Tomds,
cuenta con una amplia oferta de materakes y senvicios bibliograficos, coma son: libros juridicos,
fibros de literstura universal, librog refacionados con otras areas del conocimiento, normas — codigos
y constituciones - revistas de investigacion y de actealidad, periddicos nacionales y locales, material
multimedia — peliculas -, bases de daios libres y especializadas, repositons con trabajes de grads,
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convenios interinstitucionales para realzackin de préstamos inter-bibliotecaros, entre oiros
materiales y senicios,

Dichos materiales estan sometidos a un constante proceso de actualizaciin, con & fin de lograr la
partingncia en retacidn con [ demanda real de informacion de los Programaes, o cual se hace
menester, por [ diaria creacion, modificacian y derogacion de normas, Aunado 3 lo anterior, |a
adquisicion de nuevos recursos bibliograficos es una apuesta primordial para [a Universidad con el
fin da cubrir los requerimisntos de los estudiantes, los cuales han venido aumentando con el pasar
de fos afios.

Los recurscs bibliograficos tienen una imponancia, que debe verse desde dos aristas, primero
contribuye al aprendizaje y formacion de los estudiantas y segundo, contribuyen y da elementos a los
docenias para k3 preparacion de clases, para [a ensefianza y la investigacidn, Para elo se ha hecho
una gran apuesta, la cual surge como consecuencia de la globalizacion de la informaciin v el uso de
TIC, y &, intensificar el uso, de los recursos con que cuenta el CRAL y que reposan en medio digital
0 %@ BNCLanlran en contenido electrnic

Recursos financienss

La Gestion Financiera es un proceso de apoyo a la Misidn Académica. Su responsabilidad es
disefiar, ejecutar y controlar los recursos financleros de k& Universidad. Sus propositos
lundamentales son establecer politicas de cardcter general definidas a pertir de los neamientos
emitidos por la Alta Gobemabilidad e implementar estdndares de eficencia y eficacia en los
procadimientes propios de su gestion. En el contexto educativo, la politica hace referencia al marnco
conceptual contable a parlir de pardmetros sefialados en <l Decreto 2649 da 1283, por el cual se
reglamenta ka contabilidad en general y se expiden ks principics o normas de contabiidad aceptados
en Colombia

Las politicas del proceso financien deberdn facilitar v sostenar 3 abor misions de Iz universidad:
mejarar y asegurar |a calidad y apoyar la consiruccion def proyecto da vida del estudiante. Por ese
mitive, son polilicas:

s Gestibn Financiera: constrsr y consolidar kos indicadores necesarios para “gerenciar’ is
universidad con el objetivo de mantener perfectaments documentadas a las directivas sobre i
relacion costo-beneficio en lo asadémico, lo soclal y o econdmico

& Confiabidad de fa informacion contable: garantizar que la informacion suministrada sea confiable,
fidedigna y oportuna con @l fin de establecer un proceso contable v presupuestal que sea clarg,
concrete y ejecutable en todo el pais y en los periodos establecidos
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= \iabdidad Economica: provectar | visbilidad scondmica de la USTA en fodo el pais, con &
proposito de responder & las necesidades de la Universidad en refacion directa con los recursas
ejecutables y lo que estos permiten

= Segunidad Financiera: controlar &l recaudo, rentabiizar la colacion y maximizar ta inversitn. Todo
&sto, ieniendo en cuenta que no deba poner en riesgo |2 estabilidad financiers de ka universidad, En
lzs decisiones de imversion de los excedantes financieros prevalecerd la sequridad sobre la
rentabilidad. Estas se onentarén con criterios de sequridad, quidez v rentabiidad.

» Anuaiidad Presupuests elaborar el presupuesto de acuerde con el manual, las poliicas v los
lineamientos aprobados por kas directivas perinentes

e Incremento anual de derechos pecuniarios: cumplir los ineamientos establecidos por el Minksterio
de Educacion Nacional, leniendo en cusnitas ios decrelos y acuerdos sprobados por k2 Universidad v
los proyecios establecidos en el Plan General de Cesarrollo

& Ejecucion de Egresos: las unidades académicas no pueden exceder | ejecucion de egresos al
0% de sus mgresos ordinarios. El 30% solventard los egresos en inversian y gastos gensrales por
&l apoyo administrativo a las Unidades Académicas

La Gastitin daf Area Financiera esta orientada a darle sostenibllidad a s Universidad en todo el pais,
con el fin de desarrollar su ksbor misional. Esto se logra orentande de manera fidedigna, exacta v
comecta la gestidn de los procesos que garantizan ks elecucidn de los proyectos incluidos en el Plan
de Desamolio Instiucional,

La Universidad, a wravés de los organismos colegiados, buscara diversificar las posibilidades de
financiacion & las cuales pueden recurir los estudiantes, buscando garantizar su ingreso y
permanencia, & ravés de alianzas estratégicas con institucionas financieras piblicas v privadas.

En &l proceso prasupuestal se disefia el caleulo financlers que se proyecta cada afio v se ejecuta
cada mes. Tambien, se controlan los recursos indispansables para que, de modo eficiente, la misin
de la universidad s2 desarrolle con kos recursos definidos en lodo & pals.

La Universidad buscara diversificar ias fuentes de ingreso. Para eso, buscard antradas diferentes a
las matriculas, a través de convenios, vantas de senicios, contratos y ofertas en |a produccion de
cenocimiento. Desde ef proceso de Tesoreria, confrolara el recaudo del ingreso en fodo &l pais,
mediante |3 gestion de seguimients y el confrol, Rentabilizars ks colocacicn de las inversiones, 2
través de los mejores portafiolios, distinguidos por sus tasas y por tener las mejores calificaciones de

riesgo.
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