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ACUERDO 32 julio 3 de 2019

POR EL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS!'

EL CONSE)O SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
CONSIDERANDO

Que la Ley 30 de 1992 expedida por el Ministerio de Educaciéon Nacional manifiesta: “La Educacion
Superior, sin perijuicio de los fines especificos de cada campo del saber, despertara en los educandos un
espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento
y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las

formas culturales existentes en el pais”.

Que en el marco de la Ley 1951 de 2019 expedida por el Congreso de la Republica, se crea el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como ente rector de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion, con
el fin de generar capacidades, promover el conocimiento cientifico y tecnologico, contribuir al desarrollo
y crecimiento del pais que consolide una economia mas productiva y competitiva, asi como una sociedad

mas equitativa.

Que las tendencias globales demandan el abordaje interdisciplinar y transdisciplinar de los problemas
complejos de las sociedades para poder responder de manera efectiva e innovadora a las necesidades de

Sus entornos.

Que la Universidad Santo Tomas, institucion acreditada de alta calidad Multicampus cuenta con normatividad
que estructuray guia sus objetivos, planes estratégicos y de desarrollo, politicas y reglamentos,en coherencia

con la mision y la vision de la Institucion.

| La Politica de Investigacion e Innovacion, creacidn artistica y cultural aprobada por el Consejo Superior de

la Universidad fue revisada para su actualizacién por los directores y coordinadores de investigacion de las Sedes y
Seccionales con la participacién de los docentes investigadores, profesional especializado y asistente administrativo de la
Direccidn de Investigacion e Innovacion, Sede Principal.
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Que la Universidad Santo Tomas, como actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
z requiere una vision estratégica y prospectiva para garantizar la integracién y el dinamismo en la gestion de

sus funciones sustantivas en armonia con las politicas nacionales.

Que la Universidad Santo Tomas en su Proyecto Educativo Institucional (PEl), define la investigacion no
solo como un derecho y un deber de caracter individual, sino también, y sobre todo como una tarea y un
bien comunitario para todas las partes y para la Universidad misma y por ende, se deduce como necesaria

la “perspectiva interdisciplinaria”.

Que la Universidad Santo Tomas promueve el respeto por la dignidad humana y la preservacion de un

medio ambiente sano.
Que la Universidad Santo Tomas fomenta la educacion y cultura ecolégica.
Que la Universidad Santo Tomas promueve la conservacion del patrimonio cultural del pais.

Que la Universidad Santo Tomas ademas de fomentar la democratizacion del conocimiento y la articulacion
permanente de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y responsabilidad social, potencia en los

estudiantes de pregrado y postgrado la formacion de capacidades en y para la investigacion y la innovacion.

Que lainnovacién ha sido reconocida como factor esencial del desarrollo institucional y debe implementarse
y consolidarse de manera eficaz y armonica con la investigacion, para alcanzar y mantener altos estandares

de generacion y transferencia del conocimiento.

Que la Universidad Santo Tomas fomenta el desarrollo de la investigacion y la innovacion desde la ética,
bioética e integridad cientifica, en concordancia con su Plan General de Desarrollo y las lineas del Plan

Integral Multicampus - PIM.

Que la Universidad Santo Tomas procura el desarrollo de investigaciones pertinentes acorde con las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales,ademas de impulsar la visibilidad e impacto de

la produccion cientifica.

Que la Universidad Santo Tomas en su Plan Integral Multicampus-PIM, se concibe como un sistema flexible de

Q;IMA%SSTLI(?ﬁQESRS/}TELmE];Q}(ﬁﬁ evaluacion y gestion para la toma de decisiones de manera articulada, sostenible y desde una misma prospectiva.




Que la Universidad Santo Tomas ha definido sus apuestas nacionales y ha identificado dos campos de accion
de interés a saber: sociedad y ambiente, teniendo en cuenta las capacidades y fortalezas institucionales en
docencia, investigacion y proyeccion social de los diferentes programas académicos en Sedes y Seccionales

y su relacion con el sector externo.

ACUERDA
CAPITULO |
Presentacion

La Universidad Santo Tomas consciente de la importancia de fortalecer la investigacion y la innovacion
actualiza la politica institucional de investigacion, innovacion y creacion artistica cultural con apuestas
contemporaneas, manteniendo su enfoque central en los contextos sociales en los que hace presencia,
y que permiten consolidar la herencia académica y pedagodgica de la cual es depositaria la USTA, con el

objetivo de mantener el camino del mejoramiento continuo y alcanzar la excelencia humana.

Asi pues, la Universidad establece una mirada de largo alcance, en donde se proyecta como un sistema
institucional multicampus, donde la investigacion y la innovacién se enriquecen y se consolidan a través
de la cooperacion nacional e internacional, promoviendo la articulacion de las funciones sustantivas, la
formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién, la consolidacién de los grupos de investigacion,
la generacion de centros e institutos de investigacion, la transferencia de tecnologia, la divulgacion y

apropiacion social del conocimiento.

El sistema institucional de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural permite consolidar la
cultura de la investigacion, la innovacion y la creacion cultural y artistica, con recurso humano (estudiantes,
docentes, egresados, maestros, profesores, administrativos); recurso estructural (biblioteca, laboratorios,
planta fisica) y recurso relacional (convenios de cooperacion, redes, etc) que facilitan las condiciones para
su generacion y desarrollo al interior de la Institucién, con un despliegue y retroalimentacion en doble via,

desde y hacia todos sus grupos de interés.

La presente Politica permite entender la importancia y el alcance que plantea la Universidad en torno a

la innovacioén y a las diversas formas de crearla, evaluarla y medirla en el contexto interno y externo de
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la Institucidn, a través de la mirada de los diferentes actores y de una participacion caracterizada por su

4 apertura en coherencia con la mision y la vision institucional.

Articulo 1. Objetivos. Los objetivos de la politica institucional de investigacion e innovacion y creacion

cultural y artistica son:

1. Fomentar la cultura de la investigacion y la innovacién que integre arménicamente los valores éticos,
criticos y cientificos, los métodos, las técnicas y las expresiones creativas y culturales que faciliten la

formacion de nuevos investigadores y posibilite la consolidacion de capacidades existentes.

2. Promover el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién y creacion ademas de escenarios de

produccion cientifica pertinente, sostenible y con impacto social.

3. Favorecer la Investigacién, la innovacion y la transferencia del conocimiento como motores de la

transformacioén social.

4. Generar escenarios de aprendizaje en que los estudiantes de pregrado y postgrado desarrollen
capacidades en y para la investigacién, la innovacion, creacion artistica y cultural con criterios de

calidad académica e integridad practicas cientificas.

5. Articular entre si las funciones sustantivas de la Universidad para potenciar la formacién integral, la

creatividad y el analisis critico de los estudiantes.

Articulo 2. Principios. Los principios que orientan la politica de investigacion en la Universidad

Santo Tomas son:

1. Universalidad. Este principio implica una dimension totalizante. Dentro de este ambito, la
investigacion permea todos los procesos generados en la Universidad, desde la docencia, la extension

y la responsabilidad social.

2. Responsabilidad. Implica la capacidad existente en el marco investigativo referencial de la
Institucion para reconocer y aceptar las consecuencias derivadas de la accion investigativa y asi mismo
reaccionar ante estas.
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Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. La Universidad Santo Tomds promueve
la investigacion inter y transdisciplinaria dentro de un contexto de marcos plurales de enfoque y
orientacion y dentro de una perspectiva multirregional que responda al criterio de pertinencia no

solamente local, sino regional, nacional e internacional.

Idoneidad. Se refiere a la capacidad y gama de potencialidades que tiene la investigacion o los
procesos investigativos de cumplir a cabalidad con las tareas propias o los procesos particulares que
se trazan desde su vision, mision, sus objetivos, sus propositos investigativos acordes con la mision, las

perspectivas, los principios y con el marco referencial institucional.

Pertinencia. Consiste en abordar, con sentido, responsabilidad y desde los enfoques inter y
transdisciplinar problemas cruciales, que tengan correspondencia con su contexto ya sea local, regional

o nacional procurando que se haga en didlogo con el entorno internacional.

Integridad. Se refiere al marco axiolodgico que enmarca la investigacién, es aceptado como referencia

inmediata y es promovido dentro y fuera de la Universidad.

Cooperacion. Se refiere a las alianzas o convenios entre instituciones nacionales o internacionales
que favorezcan el desarrollo de investigacion e innovacion orientada a abordar problemas complejos

y asimismo contribuir a su resolucion.

Flexibilidad. Con el fin de responder a los problemas concretos, los procesos investigativos apuntan
a un manejo flexible, lo que implica la posibilidad de evaluar e incorporar temas, hipétesis, problemas
objetivos y situaciones particulares con base en los procesos de seguimiento y evaluacién rigurosos

a estos.

Equidad. Este principio se refiere al sentido concreto en los procesos investigativos en la Universidad,

el cual garantiza que su gestion y desarrollo ocurran en condiciones imparciales.

Eficacia y eficiencia. El principio de la eficacia se refiere a la correspondencia entre los logros
alcanzados y los planes formulados en el proceso investigativo. La eficiencia se refiere a la capacidad de

todo proceso investigativo de disponer de distintos medios y recursos gestionados por la Universidad.
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CAPIiTULO 1l

SISTEMA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION, INNOVACION y CREACION
CULTURAL Y ARTISTICA

El Sistema Institucional de Investigacion de la USTA es estructural y funcionalmente un sistema abierto,
donde sus integrantes, actores, se relacionan e intercambian informacion de forma permanente entre
ellos y con el medio, con el objetivo de hacer posible el proceso misional de investigacion e innovacion
en la Universidad. Los objetivos particulares de los integrantes del sistema se armonizan con los objetivos
generales de este, buscando asi un equilibrio dinamico en el flujo e intercambio de informacion que
permiten el aprendizaje permanente y en una relacion dindmica con el medio recibe informacion, la analiza,
la transforma y genera productos o elabora planes de actuacién, en el contexto del Proyecto Educativo

Institucional.

Articulo 3. El Sistema Institucional de Investigacion, innovacién, creacion artistica y cultural se crea
con el objetivo de articular, armonizar y coordinar las actividades relacionadas con la investigacion, la

innovacion y la creacion en la Universidad.

Son componentes de este sistema: el talento humano, los elementos estructurales y relacionales que
permiten en la Universidad el desarrollo de la investigacion, la innovacién y la creacion como funcion

sustantiva, en la Universidad.

Articulo 4. Objetivos del Sistema. Son objetivos del Sistema Institucional de Investigacion,

Innovacion, creacion artistica y cultural:

@ Articular arménicamente los elementos sus componentes con el fin de fomentar la innovacion,
fortalecer la generacion y divulgacion de productos de nuevo conocimiento, posibilitar la apropiacion
social de este y continuar afianzando la formacion del recurso apra la solucion de problemas sociales

relevantes.

@ Consolidar la cultura de ciencia, tecnologia e innovacién fundamentada en el marco de la ética, la

bioética y la integridad cientifica.



@ Contribuir al posicionamiento del conocimiento como capital relevante para el desarrollo social y

econémico del pais.
@ Favorecer el vinculo con los sectores: gubernamentales, sociales y productivos.
@ Propiciar la produccién de conocimiento a través de distinciones, estimulos e incentivos.
@ Potenciar las capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo social de las regiones.
@ Fortalecer la articulacion de las funciones sustantivas y democratizar el acceso al conocimiento.

@ Garantizar la sostenibilidad financiera que demanda la Universidad para el desarrollo de la investigacion,

la innovacion y la creacion.

@ Fomentar la cooperacion institucional con enfoque estratégico, especialmente en los campos de

accion: sociedad y ambiente.

@ Generar mecanismos de trabajo inter y transdisciplinar que permitan contribuir y avanzar hacia la

solucién de problemas complejos. Aumentar la visibilidad y el impacto de la producciéon académica.

Articulo 5. Estructura del Sistema Institucional de Investigacion. El sistema institucional
de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural de la Universidad se concibe desde la red de

relaciones funcionales entre sus integrante cuya organizacion se diferencia asi:

Integrantes del Sistema Institucional de Investigacion e Innovacion Universidad
Santo Tomas. Son integrantes del Sistema Institucional de Investigacion, innovacion, creacion artistica
y cultural, las instancias académicas y administrativas, los cuerpos colegiados y comités consultivos que se

enuncian en los siguientes articulos.

1. Estudiantes, Egresados, Maestros, Profesores y Docentes. Personas que participan tanto
en las estrategias de formacion de capacidades de CTel, como en grupos y centros de investigacion,

desarrollo tecnologico e innovacion de la Universidad Santo Tomas.
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2. Grupo de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. Entendido como el

“Conjunto de personas que interactlan para investigar y generar productos de conocimiento en

uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo tendiente a la

solucién de un problema” (Colciencias, 2018). Que para ser avalado por la Universidad Santo Tomas

debe cumplir los siguientes requisitos:

Contar con minimo un ano de existencia y dos investigadores.

Cada investigador debe estar registrado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y

filiado a la Universidad Santo Tomas.

Para solicitar el aval del grupo ante la Direccion de Investigacion de la Sede o Seccional
debe adjuntar el acta de aprobacién del grupo ante el Consejo de Facultad, Departamento o

Instituto a los que pertenecen los investigadores.
El lider del grupo debe contar con titulo de maestria o doctorado.

El grupo debe contar con un producto de nuevo conocimiento y/o desarrollo tecnologico,

innovacion o su equivalente en obras de arquitectura, arte y diseno.

El grupo debe contar con un producto de divulgacidn y apropiacién social del conocimiento

o uno de formacion de recurso humano.

Los grupos de investigacion avalados por la Universidad son patrimonio de la Universidad. Para aval de

grupos interinstitucionales, se deben seguir los lineamientos estipulados para tal fin.

3. Centros/Institutos de Investigacion. Estain conformados por minimo dos grupos de

investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion de interés estratégico (establecido por los

cuerpos colegiados) para la Universidad Santo Tomas, deben contar con:

El aval del Comité Académico particular de la Sede o Seccional.
El Aval de laVicerrectoria Académica General.

Un documento que presenta su mision, visién, objetivos estratégicos, Indicadores de Gestién,

y metas a corto, mediano y largo plazo.



Plan Estratégico con vigencia de 3 a |0 anos: este documento debe relacionar,valores, objetivos
estratégicos, cuadro de mando, organigrama, red de colaboradores y alianzas estratégicas,
previsién de gastos, inversiones, ingresos, retos, portafolio de productos o servicios entre

otros.

Vinculos establecidos con entidades del sector académico, el productivo y el gubernamental,
en relacion con el desarrollo de actividades de CTel, en aras de fortalecer las capacidades
cientifico-tecnologicas, en términos de cooperacion o conformacion de redes a nivel local,

nacional o internacional.

Plan Estratégico de relaciones establecidas con clientes a partir de la venta de productos
derivados o de la prestacion de servicios atinentes a actividades de |+D y transferencia del

conocimiento.

La Propuesta de Recursos Humanos: este documento presenta informaciéon relativa al
personal cientifico, entiéndase: investigador principal, co-investigador, asesor o consultor u

orientador de caracter externo a las entidades participantes, personal de apoyo.

La descripcion de recursos financieros: documento que da cuenta de la disponibilidad de
recursos financieros necesarios para llevar a cabo las actividades de Investigacion o I+D segin

su Plan Estratégico.
Fuentes de financiacion externas.

Infraestructura minima, es decir , el conjunto de medios técnicos (equipos e instrumentos) e
instalaciones (edificios o terrenos),disponibles para el desarrollo de actividades de investigacion
o |+D. Esta infraestructura puede ser propia o de terceros con los que se tienen acuerdos o

contratos.

Resultados verificables: son aportes significativos a un area particular del conocimiento,
que responden a un plan de trabajo establecido, las lineas de investigacion definidas y a
los proyectos de un grupo de acuerdo con lo definido en el Plan Estratégico. Este tipo de

resultados contribuyen a: |) la generacion de productos de I+D: productos resultado de
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10.

actividades de generacién de nuevo conocimiento, 2). productos resultado de actividades de
innovacion y desarrollo tecnolodgico, 3) productos resultado de actividades de apropiacion
social del conocimiento, 4) productos resultado de actividades relacionadas con la formacion
de recurso humano en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), cuya ventana de observacion

sea los cinco (5) anos previos al ano de radicacion de la solicitud del aval.

Comités de investigacion. Son instancias consultivas que asesoran a las Facultades y
Programas en temas relacionados con investigacion, innovacion, transferencia del conocimiento,

ética, bioética e integridad cientifica.

Comités editoriales. Son instancias consultivas que asesoran a laVicerrectoria Académica por
conducto de Ediciones USTA y la Direccién de Investigacion en la publicacion de libros producto

de las investigaciones y publicaciones seriadas de caracter cientifico.

Comité de propiedad intelectual. Instancia consultiva que asesora a la Vicerrectoria
Académica por conducto de la Direccion de Investigacion y la Oficina Juridica en temas de
propiedad intelectual.

Comité particular de investigacion. Es una instancia que asesora a la Vicerrectoria
Académica General, por conducto de la Direccion de Investigacion, en temas atinentes al desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en cada Sede o Seccional.

Consejo Académico General. Es la autoridad colegiada responsable de la direccion,

organizacion, desarrollo y calidad de la actividad académica de la Universidad.

El Consejo Administrativo y Financiero General de la Universidad. Es la autoridad

colegiada responsable de la administracion, la economia y las finanzas de la Universidad.

Comité Institucional de Etica, Bioética e Integridad Cientifica. Es un organo
independiente que asegura el cumplimiento de los criterios asociados a la ética, bioética e
integridad cientifica con fines de asegurar estandares de calidad en los resultados de investigacion

y garantizar la proteccion de los derechos de los individuos en los estudios.
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Comité Administrativo y Financiero. Es un érgano independiente que asegura el
cumplimiento de los criterios asociados a la ética, bioética e integridad cientifica con fines de
asegurar estandares de calidad en los resultados de investigacion y garantizar la proteccion de los

derechos de los individuos en los estudios.

Vicerrectorias académicas de Sedes y Seccionales. En las Sedes y Seccionales la
Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera se organizan y cumplen,

mutatis mutandis, funciones similares a las Vicerrectorias Generales.

Direcciones de investigacion de Sedes y Seccionales. Son Direcciones de apoyo a la
gestion de la investigacion adscritas a las Vicerrectorias Académicas de Sedes y Seccionales, cuya
funcion es asesorar, acompanar, articular en temas relacionados con la investigacion y innovacion

a laVicerrectoria Académica.

Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion. Adscrita a la Vicerrectoria
Académica General, direcciona estratégicamente la investigacién, la innovacion y la creacion
artistica y cultural en la Universidad, y propende a la produccién cientifica y la innovacion desde

un enfoque holisitico, con el fin de promover las sinergias nacionales y los aprendizajes regionales.

Vicerrectoria Académica General. Es la autoridad responsable del desarrollo académico,

investigativo y de extension de la Universidad.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera General. Es la autoridad responsable de la

economia, la administracion y las finanzas de la Universidad.

Comité de Seguimiento y Evaluacion de la investigacion y la innovacion de la
Universidad Santo Tomas. La Direccion Nacional de Investigacion e Innovacion contara con
un Comité, encargado de hacer seguimiento y evaluacién al desempeno nacional de investigacion

e innovacion de la Universidad. El Comité esta conformado por:
@ ElVicerrector Académico General.

@ El Director Nacional de Investigacion e Innovacion.
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@ Los directores de Investigacion e Innovacion de cada Sede y Seccional.
@ Un delegado de laVicerrectoria Administrativa y Financiera General.

CAPITULO 11l
LINEAS DE INVESTIGACION

Articulo 6 Definicion. Las lineas de investigacion son enfoques generados a partir de proyectos,
problemas u objetos de investigacion relevantes dentro de un campo de conocimiento, o de manera
interdisciplinaria, que de forma sistematica contribuyen a la generacion de nuevo conocimiento y su
apropiacion social, el desarrollo tecnologico e innovacion, la formacion de recurso humano para la ciencia,
la tecnologia y la innovacion acorde con las necesidades del pais y en dialogo permanente con los contextos

globales.

Articulo 7. Objetivos de las lineas activas de investigacion. Las lineas activas de investigacion

permiten:
@ Articular las funciones sustantivas de la Universidad Santo Tomas.
@ Fortalecer los grupos de investigacién en torno a proyectos de interés comun.
@ Optimizar la inversion de los recursos destinados a la investigacién y la innovacion.

@ Ordenar, organizar, coordinar, y planificar la investigacion que se realiza en la Universidad
considerando las necesidades internas, locales, regionales y, nacionales, asi como las tendencias

mundiales en investigacion e innovacion.
@ Parte de redes de conocimiento en los ambitos nacionales e internacionales.

Paragrafo. Las lineas activas de investigacion deberan ser avaladas por el Consejo académico de Facultad
y formalizadas en la Direccion de Investigacion de cada Sede o Seccional, siguiendo los lineamientos

establecidos para tal fin.

Articulo 8. La consistencia en las lineas de investigacion en la Universidad Santo

Tomas deben cumplir con los siguientes criterios:



1. Articulacion: con el curriculo, la proyeccién social y las redes del conocimiento.
2. Coherencia: existen proyectos activos de investigacion relacionados.

3. Continuidad: se proyecta en el tiempo y es sostenible (cuenta con un eje tematico lo

suficientemente amplio).

4. Productividad: aporta de manera sistematica a la generacion y apropiacion social de nuevo

conocimiento, al desarrollo tecnologico e innovacion asi como a la formacién de recurso humano
en CTel.

5. Impacto: académico y social identificables.

Paragrafo. Se deben tener en cuenta los formatos de registro y lineamientos especificos de cada

Sede y Seccional.
CAPiTULO IV

FORMACION DE CAPACIDADES EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
(CTel)

Articulo 9 . La Universidad Santo Tomas entiende como prioritaria la formacion de capacidades en
ciencia, tecnologia e innovacién CTel, cuya finalidad refleje el pensamiento critico y creativo de los

estudiantes en un contexto de comprension y accion social.

Articulo 10. Objetivos. La formacion de capacidades en CTel tiene los siguientes objetivos en la

Universidad Santo Tomas:

1. Incentivar la generacion y desarrollo de estrategias pedagogicas para el fomento de la creatividad,
la ciencia, la tecnologia y la innovacién, asi como la participacién y vinculacion de estudiantes y
egresados a los grupos de investigacion, en articulacion con las lineas activas de investigacion y los
campos de accion de la Universidad.
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2. Promover la apropiacién de la cultura de la investigacion y la innovacién en los estudiantes de la

I 4 Universidad, que fortalezca el conocimiento de las realidades sociales y el entorno profesional.

3. Incentivar en los estudiantes y egresados la formulacion de ideas y preguntas de investigacion
pertinentes encaminadas a la solucion de problemas sociales relevantes mediante metodologias
definidas que preserven la integridad cientifica y en el marco de las buenas practicas cientificas de
CTel.

4. Fomentar la participacién de estudiantes y egresados en el desarrollo de proyectos de investigacién
e innovacién en los que el Estado, el sector productivo, la sociedad civil y la Universidad también

intervienen como actores de CTel.

5. Fortalecer las lineas activas de investigacién, los campos de accion institucionales, reconociendo e

incluyendo la agencia de estudiantes y egresados.

6. Impulsar la articulacion de las funciones sustantivas de la Universidad Santo Tomas docencia,
investigacién y extension mediante el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion con

participacion de estudiantes, maestros, profesores, docentes y egresados.

7. Potenciar desde la investigacion las capacidades y habilidades de estudiantes y egresados para

mejorar y destacar su perfil profesional.

Articulo 11. La Universidad Santo Tomas fomenta las siguientes estrategias de formacion de
capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion: grupos de estudio, colectivos académicos, grupos de
trabajo, semilleros, jovenes Investigadores, jovenes gestores, programa institucional para la formacion

de vocaciones cientificas y trabajos de grado.

Paragrafo. Todas las estrategias deben pasar primero por un proceso de registro ante la Direccion
de Investigacion de cada Sede y Seccional. Posteriormente durante el desarrollo de la estrategia se

realizara seguimiento y evaluacién de los productos registrados.

Paragrafo. Para el caso de semilleros de investigacion, jovenes investigadores, jovenes gestores,

programa Institucional de Formacion de Vocaciones Cientificas en nifios y jovenes, la Universidad

UNIVERSIDAD SaNTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA organizara las convocatorias para garantizar su participacion y favorecer las buenas practicas de CTel.




Paragrafo. Se debe diligenciar el formato de registro de Formacion en Capacidades en CTel ante la

Direccion de Investigacion de cada Sede y Seccional y solicitar la respectiva certificacion.

Articulo 12. Grupos de estudio. Los grupos de estudio de la Universidad Santo Tomas favorecen
la participacion de estudiantes de pregrado y postgrado, maestros, profesores, docentes y egresados,
quienes, a través de los proyectos de aula, articulan los nicleos problémicos y las lineas de investigacion
al marco tanto de los campos de accion de la Universidad Santo Tomas; sociedad y ambiente como de

los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Articulol3. Colectivos académicos. Los colectivos académicos favorecen los vinculos entre
la Universidad Santo Tomas y el Estado, asi como con el sector productivo. El objetivo es participar
en retos de innovacion generando productos de nuevo conocimiento que aporten a la solucién de
problemas socialmente relevantes. Estan conformados por maestros, profesores, docente, egresados y

actores de la sociedad civil, el Estado y el sector productivo.

Articulo 14. Grupos de trabajo. Los grupos de trabajo en cuanto a estrategia para fortalecer las
redes de cooperacion internacional involucran estudiantes, maestros, profesores, docentes, egresados

y pasantes internacionales.

Articulo 15. Semilleros de investigacion. Los Semilleros de Investigacion de la Universidad
Santo Tomas son espacios extracurriculares en los que los estudiantes desarrollan proyectos de
investigacion e innovacion. En este sentido son una estrategia para formar y promover la cultura

investigativa en jovenes que desean iniciar su carrera académica en investigacion.

Articulo 16. Programa )Jovenes Investigadores e Innovadores. Este programa de la
Universidad Santo Tomas fomenta la participacion de estudiantes sobresalientes de pregrado y posgrado,

vinculandolos como auxiliares y asistentes a grupos de investigacion que desarrollan proyectos.

Articulo 17. Jovenes Gestores de Investigacion e Innovacion. Este programa busca
formar capacidades en gestion de la investigacion y la innovacion en estudiantes destacados, quienes
seran apoyo para los estudiantes, maestros, profesores y docentes contribuyendo a la transformacion

la cultura CTel en la Universidad.
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Articulo 18. Programa institucional de formacion de vocaciones cientificas en niios
y jovenes. Es un programa para estimula la formacion de vocaciones cientificas especialmente en
poblacion infantil y juvenil de Educacion Basica y Media con el objetivo de mejorar, valorar y afianzar la
cultura en CTel en el pais desde la proyeccion de futuros investigadores.Vincula ademas a estudiantes

de pre y posgrado, maestros, profesores y docentes.

Articulo 19. Trabajos de grado. Esta estrategia consiste en que maestros, profesores y docentes
acompanfen a estudiantes durante el desarrollo de su trabajo de grado en el marco de proyectos de
investigacion con el fin de consolidar su formacion en practicas cientificas. Los lineamientos de esta
estrategia se establecen en el reglamento estudiantil de cada programa, de acuerdo a sus objetivos e

intereses especificos.
CAPITULO V
PROYECTOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

Articulo 20. Definicion. La Universidad Santo Tomas acoge la definicion de proyecto de CTel
expresada por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia: “Es un conjunto coherente e integral
de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, que buscan alcanzar un fin Ultimo a través de
objetivos especificos, utilizando de manera coordinada e interrelacionada una metodologia definida
en un periodo de tiempo determinado, que pueda apoyarse en elementos claves como: herramientas,
recursos humanos, apoyo de directrices y lineamentos de la alta direccién, recursos tecnologicos o
fisicos esenciales,ademas de los financieros previamente estimados. Un proyecto de CTel busca generar
nuevo conocimiento, mejorar una situacion, aprovechar una oportunidad, responder o solucionar una

necesidad o un problema existente”.

Articulo 21. Ciclo de vida del proyecto. Corresponde a las fases que atraviesa un proyecto
desde que inicia hasta que concluye. Las fases son acotadas en el tiempo, determinando el inicio y el
final, o punto control. En la Universidad Santo Tomas el ciclo de vida de un proyecto de CTel inicia
con el semestre académico, se formaliza con el acta de inicio o su equivalente y se da por concluido
con el acta de cierre, documento que relaciona la entrega de productos y el cumplimiento de los

compromisos.



Paragrafo. Cualquier cambio en el acta de inicio o su equivalente se debe oficializar mediante oficio
avalado por el Comité de Investigacion del grupo Lider del proyecto, con visto bueno de la Direccion

de Investigacion.

Articulo 22. Roles de los participantes en el proyecto de CTel. Para la planeacion,
desarrollo y ejecucién de proyectos de investigacion en la Universidad Santo Tomas se requiere:
un investigador principal lider del proyecto, uno o mas coinvestigadores, adicionalmente pueden
incorporarse jovenes investigadores o estudiantes y egresados. Para la Universidad es deseable la

formacion de recurso humano en investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién.

Paragrafo 1. La Universidad Santo Tomas fomenta la cooperacién entre grupos y/o centro de
investigacién reconocidos, como mecanismo para sumar Yy fortalecer las capacidades en investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacidon. Por esta razén, la Universidad contempla la participacion de
investigadores externos en calidad de coinvestigadores, quienes deberan cumplir los criterios de las
convocatorias disefiadas para tal fin y tener el visto bueno de la Direccion de Investigacion y de Oficina
Juridica de la USTA.

Paragrafo 2. Todo investigador de la Universidad Santo Tomas vinculado a un proyecto de esta misma
Universidad, debera demostrar idoneidad y experticia tematica por medio de su hoja de vida, registrada
en la plataforma CvLAC de Colciencias, asimismo debe hacer parte de un grupo de investigacion filiado
a la Universidad y registrado en el GrupLAC de Colciencias, ademas debera demostrar su vinculacion
a grupos y centros de investigacion reconocidos por Colciencias o sus homologos internacionales. En
el caso de investigadores externos se evaluaran las mismas condiciones de idoneidad y experticia. Por
ello, debera tener actualizado su cédigo ORCID y su perfil de autor en Google Académico publico con

vinculo a la Universidad.

Articulo 23. Investigador principal: Es el director o lider del ciclo de vida del proyecto.
Desarrolla directamente actividades de planificacion y gestién de los aspectos cientificos y técnicos del
trabajo de los coinvestigadores, entre sus labores principales se encuentran la formulacion, la ejecucién

y la coordinacion de un proyecto.

Articulo 24. Coinvestigador(es): Experto tematico que contribuye y apoya técnica y
operativamente las actividades de CTel durante el ciclo de vida del proyecto. Participa directamente

desde su campo de experticia.
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Articulo 25. Alcance del proyecto: indica las metas que se deben cumplir o los resultados que
se obtendra a partir de la ejecucion del proyecto y condiciona el método que se seguira. Se tendran
en cuenta los tiempos dedicados al proyecto y la produccion asociada a este en el acta de inicio o su

equivalente, favoreciendo asi las buenas practicas y la integridad cientifica.

Articulo 26. Recursos de Contrapartida: son recursos externos a la Universidad, establecidos
por convenios de cooperacion con universidades nacionales o extranjeras o con entidades financiadores
de los sectores publico o privado con el fin de incentivar la capacidad de gestion vy el desarrollo de
actividades de CTel. Estos recursos pueden ser en efectivo o en especie (cuando no sea un pago en
efectivo), El investigador lider del proyecto debera informar y hacer el registro de todo recurso de

contrapartida ante la Direccion de Investigacion.

Articulo 27. Evaluacion. La Universidad Santo Tomas acoge y favorece los acuerdos nacionales
y mundiales de ética, bioética e integridad cientifica en CTel. Para tal fin, la Universidad implementa el

sistema de evaluacion doble ciego y criterios internos de calidad e idoneidad cientifica.

Articulo 28. Estructura minima de un proyecto de investigacion. La estructura minima
del proyecto de investigacion en la Universidad Santo Tomas, el cual se articula con los parametros del

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia se presenta en el Anexo |.

CAPIiTULO VI

INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

Articulo 29. La investigacion en la Universidad Santo Tomas esta comprometida con la comprension
de los distintos contextos actuales del pais y sus coyunturas glocales desde enfoques inter y
transdisciplinares, con el propdsito de participar y contribuir a la solucion de sus problemas relevantes.
En este sentido, la Universidad lidera acciones estratégicas y administrativas de la innovacion, el
desarrollo tecnologico y la transferencia de conocimiento no solo para potenciar e impulsar sus
capacidades en materia de CTel, sino también para posibilitar el desarrollo, aprovechamiento, uso y

difusion de los resultados y productos de nuevo conocimiento al servicio de las sociedades.



Articulo 30. Objetivos. Los objetivos institucionales de la Universidad Santo Tomas en materia de

innovacion desarrollo tecnolégico y transferencia del conocimiento son: I 9

1. Orientar los procesos de innovacion derivados de la investigacion disciplinar, de manera rigurosa,
con base en lineamientos y recursos destinados a generar valor agregado en los bienes comunes

y generar impacto social.

2. Potenciar las actividades y los servicios novedosos generados desde la investigacién, como la

transferencia del conocimiento, la tecnologia y la innovacion en la comunidad universitaria.

3. Consolidar las capacidades resolutivas de problemas que tengan correspondencia con los retos

de las dinamicas sociales.

4. Fortalecer el vinculo con otros actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién
el Estado, entidades del sector publico y privado ademas de otras universidades a través de la
conformacion de redes y centros de investigacion, con miras a generar oportunidades de desarrollo

laboral.

5. ldentificar escenarios prospectivos que propendan al impacto social en materia de innovacion y

desarrollo tecnologico.

6. Promover la innovacion social, el desarrollo tecnolégico y la transferencia del conocimiento en

espacios como los Parques Tecnolégicos Cientificos y de Innovacion entre otros.

7. Promover la apropiacion de las buenas practicas en CTel, los criterios de ética, bioética e integridad

cientifica en las actividades de innovacion, desarrollo tecnologico y transferencia del conocimiento.
8. Desarrollar estrategias de vigilancia tecnolégica que fomenten la innovacion en la Universidad.

9. lIdentificar oportunidades de posicionamiento en el mercado de las capacidades de CTel de la

Universidad a través de orden tecnolégico cientifico y creativo.

10. Articular la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la transferencia tecnoldgica de conocimiento

de la Universidad Santo Tomas con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Paragrafo. Para todos los temas relativos a innovacion, se deben tener en cuenta el Reglamento de UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Propiedad Intelectual de la Universidad Santo Tomas, las Leyes Nacionales y los Acuerdos Internacionales.
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Articulo 31 Innovacion. Definicion. "Una innovacién es la introduccion al uso de un producto
(bien o servicio), de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introduccion de un método
de comercializacién o de organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio, a la organizacién del

trabajo o a las relaciones externas” (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 32. Actividades innovadoras en la Universidad Santo Tomas. Las actividades
innovadoras en la Universidad Santo Tomas se corresponden con todas las operaciones cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, sociales, financieras y comerciales que conducen efectivamente, o que

tienen por objeto conducir la introduccion de innovaciones (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 33. Categorias de innovacion y su relaciéon con la transformacion social
desde la Universidad Santo Tomas en articulacion con el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia. En el Anexo 2 se presentan los criterios de innovacion y desarrollo
tecnologico de la USTA.

Articulo 34. Tipos de innovacion. Los siguientes son tipos de innovacién en la Universidad
Santo Tomas, las definiciones se establecen a partir de normativas y acuerdos internacionales (OECD/
Eurostat, 2018).

1. Innovacién de producto. “Una innovaciéon de producto-servicio es la introducciéon de un
bien o servicio nuevo o significativamente mejorado con respecto a sus caracteristicas o en
usos posibles. Este tipo de innovacion incluye mejoras significativas en especificaciones técnicas,
componentes, materiales, software incorporado, la ergonomia u otras caracteristicas funcionales”
(OECD/Eurostat, 2018).

2. Innovaciones de servicios. La innovacion de servicios puede ser la implementacion de
mejoras significativas en las operaciones de la empresa (por ejemplo, en términos de su eficiencia o
velocidad), la adicion de nuevas funciones o caracteristicas a servicios existentes, o la introduccién

de servicios completamente nuevos (OECD/Eurostat, 2018).

3. Innovacion de proceso. Una innovacion de proceso es la introduccion de un método de
produccion o de distribucion nueva o significativamente mejorado. En otras palabras, consiste en

la inclusion de mejoras significativas en técnicas, equipo o software (OECD/Eurostat, 2018).



4. Innovacion organizacional. La innovacion organizacional es la introducciéon de un nuevo
método de organizacion aplicado a las practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o a las
relaciones externas de la empresa, que no haya sido usado antes y que sea resultado de decisiones
estratégicas de la direccion (OECD/Eurostat, 2018).

5. Innovaciones en la organizacion del lugar de trabajo. Este tipo de innovacion
implica incorporar innovaciones implican la introduccion de nuevos métodos de atribuciéon de
responsabilidades y del poder de decision entre los empleados para la division del trabajo, o de
nuevos conceptos de estructuracion (OECD/Eurostat, 2018).

6. Innovaciones en relaciones exteriores. Implican la introduccidon de nuevas maneras de
organizar relaciones con las otras empresas, organismos de investigacion, clientes, proveedores e
instituciones publicas (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 35 Desarrollo tecnolégico. “Aplicacion de los resultados de la investigacion, o de
cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricacion de nuevos materiales, productos,
para el diseno de nuevos procesos, sistemas de produccién o prestacion servicios, asi como la mejora
tecnoldgica de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta actividad incluird la
materializacion de los resultados de la investigacion en un plano, esquema o diseno,asi como la creacion
de prototipos no comercializable y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto, siempre
que estos no se conviertan o utilicen en aplicaciones industriales o para su explotacién comercial”
(OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 36 Esquemas de trazado de circuitos integrados:

I. Circuito integrado.Es un producto, en su forma final o intermedia, cuyos elementos, de los cuales
al menos uno es un elemento activo y alguna o todas las interconexiones, forman parte integrante del

cuerpo o de la superficie de una pieza de material, destinados a realizar una funcién electronica.

2. Esquema de trazado. Es la disposicion tridimensional, expresada de cualquier forma, de los
elementos, siendo al menos uno de éstos activo, e interconexiones de un circuito integrado. Asi
también se denomina la disposicion tridimensional preparada para un circuito integrado destinado a
ser fabricado. (OECD/Eurostat, 2018).
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Articulo 37 Gestion de los riesgos del proyecto. Se refiere a la serie de etapas que conlleva
2 2 planear la gestion de riesgos de un proyecto a saber: la identificacion, analisis, planificacion de respuesta
y control de los riesgos. (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 38 Patente de invencion. “La invencion es una idea que consiste en una regla para
el obrar humano en la que se indica la solucién para un problema técnico. El Tribunal de Justicia de la
Comunidad Andina ha expresado que el concepto de invencién, a efectos de ser objeto de una concesion
de patentes, comprende todos aquellos nuevos productos o procedimientos que, como consecuencia
de la actividad creativa del hombre, impliquen un avance tecnolégico — y por tanto no se deriven de
manera evidente del ‘estado de la técnica’ — y, ademas, sean susceptibles de ser producidos o utilizados
en cualquier tipo de industria” (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 39 Patente de modelo de utilidad. Se considera modelo de utilidad,a toda nueva forma,
configuracion o disposicion de elementos, de alglin artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u
otro objeto o de alguna parte de este, que posibilite un mejor o diferente funcionamiento, utilizacién o
fabricacion del objeto que le incorpore o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto técnico
que antes no tenia (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 40 Planta piloto. “Se define como planta piloto al proceso que consiste en partes
especificas ensambladas que operan como un todo arménico con el propésito de reproducir, a escala,
procesos productivos. Facilita la posterior operacién y aplicacion a nivel industrial o en algun area de
trabajo determinada; sirve ademas para la confrontacion de la teoria (modelos) con la practica y la

experimentacion en diversas areas del conocimiento” (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 41 Prototipo industrial. Modelo original construido que posee todas las caracteristicas

técnicas y de funcionamiento del nuevo producto (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 42. Software. “Un producto de software es la suma total de los programas de computo,
procedimientos, reglas, documentacién técnica y datos asociados que forman parte de las operaciones
de un sistema de computo”. Incluye ademas: diversos programas de computacion independientes,
archivos de configuracion para ejecutar tales programas, un sistema de documentacion que describe

UNIVERSIDAD SanT0 ToMAS la estructura, la documentacion para el usuario que explica como utilizar el sistema, sitios web que
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permitan descargar la informacién de productos recientes, entre otros (OECD/Eurostat, 2018).



Articulo 43 Signos distintivos. Son simbolos, figuras, vocablos o expresiones para diferenciar
productos resultantes de la creacion, la investigacion y la innovacion. Pueden ser: sellos de certificacion,
ensenas comerciales,marca (distincion comercial,nominativa, divulgativa, mixta, gustativa, sonora, olfativa

y tridimensional, marca colectiva, denominacién de origen y lemas comerciales (OECD/Eurostat, 2018).

Articulo 44 Regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones. Emitidas por una

entidad competente con base en la actividad cientifica o tecnoldgica del grupo.
CAPITULO VII

PRODUCCION CIENTIFICA

Articulo 45 La Universidad Santo Tomas reconoce como produccion cientifica, los productos
resultantes de las actividades de los grupos de Investigacion, desarrollo tecnologico innovacion o

creacion artistica, que responden al plan de trabajo, las lineas de investigacion y los proyectos del grupo.

Paragrafo. Se considera que un producto resultante generado por un grupo, cuando uno o varios de
sus integrantes, en la fecha de obtencion del producto, son autores de este. También se consideran

productos del grupo, los que son generados por acciones conjuntas entre sus miembros.

Articulo 46. Productos resultantes de actividades de generacion de nuevo
conocimiento. Se consideran productos resultantes de actividades de generacion de nuevo
conocimiento aquellos aportes significativos al estado del arte de un area de conocimiento, que han
sido objeto de debate y validados para llegar a ser incorporados a la discusion cientifica, al desarrollo
de las actividades de investigacion, al desarrollo tecnoldgico, y que pueden ser fuente de innovaciones.
Este tipo de productos se caracteriza por involucrar mecanismos de estandarizacién que permiten

corroborar la generacion de nuevo conocimiento.

Articulo 47. Productos resultantes de actividades de desarrollo tecnolégico e
innovacion. Estos productos dan cuenta de la generacion de ideas, métodos y herramientas que
impactan el desarrollo econémico y generan transformaciones en la sociedad. En el desarrollo de
estos métodos y herramientas esta implicita la investigacion que produce conocimiento enfocado en

la solucion de problemas sociales, técnicos y econémicos.
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Articulo 48. Producto resultado de actividades de apropiacion social. La apropiacion
social es un proceso y a la vez una practica social de construccion colectiva de conocimiento, cuyos
integrantes pueden ser individuos, organizaciones o comunidades, que se involucran en interacciones
tendientes a intercambiar saberes y experiencias. En estos procesos el conocimiento circula, es
discutido, puesto a prueba, usado y llevado a la cotidianidad, a través de estrategias de participacién
en las que la discusion esta garantizada. Ademads, brindan a los integrantes las herramientas para
definir problemas y metodologias, plantear y probar soluciones, y tomar decisiones con base en el

conocimiento elaborado y apropiado.

Articulo 49. Producto de actividades relacionadas con la formacion de recurso
humano para CTel. Una de las actividades de los grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
innovacion o de creacion es servir de espacio para la formacion de nuevos investigadores. Como
actividades relacionadas con la formacién de recurso humano para la CTel, se reconocen las siguientes,
la generacion de espacios para asesorar y desarrollar las actividades implicadas en la realizacion de una
tesis o trabajo de grado que otorgd el titulo de doctor(a), magister o profesional, respectivamente; la

ejecucion de proyectos de ID+| con formacion y apoyo a programas de formacion.

Articulo 50. Ciencia abierta. En la Universidad Santo Tomas la investigacion debe estar
disponible al escrutinio publico para su validacion o refutacion, a la luz de la integridad cientifica, con
la participacion de los pares académicos y de la comunidad, comprendiendo asi los fenomenos de la
realidad en didlogo con otras formas del conocimiento desde la difusion, circulacion, comunicacién,

socializacion y apropiacion.
Articulo 51. Objetivos de la ciencia abierta en la Universidad Santo Tomas

1. Democratizar el conocimiento y hacer accesible la informacion que generan los integrantes del

sistema institucional de investigacion.

2. Desarrollar estrategias que permitan la consulta, el acceso, la recuperacion y la distribucion sin

restriccion alguna de la informacion cientifica y académica producida en la Universidad.

3. Establecer una cultura de ciencia abierta que garantice la accesibilidad publica a la informacion

derivada de las actividades académicas e investigativas.



4. Incrementar la visibilidad de la produccion cientifica de la Universidad Santo Tomas.

5. Incentivar la excelencia tomasina en los Maestros, profesores y docentes mediante de la produccion

y la visibilidad de los procesos académicos.

Articulo 52. Incentivos. La Universidad Santo Tomas incentiva la produccion académica a través
de estimulos econémicos y reconocimientos a investigadores destacados, conforme a los lineamientos

estipulados y resoluciones de cada Sede o Seccional.
CAPITULO Vil
ARTICULACION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS

Articulo 53. Integracioninstitucional de las funciones sustantivas de la Universidad

Santo Tomas. Las actividades institucionales de la investigacion e innovacion, en todas sus formas y

modalidades, estaran armoénicamente integradas con la docencia y la proyeccion social de la Universidad.

Las tres funciones se denominan sustantivas porque constituyen la existencia real e independiente
de la Institucién, de tal manera que sus caracteristicas propias permiten identificar y distinguir a la

Universidad Santo Tomas de cualquier otra.

Articulo 54. Articulacion con los Grupos, Centros e Institutos. La Direccion Nacional
de Investigacion e Innovacion y las Direcciones de Investigacion de Sedes y Seccionales mantendran
contacto abierto y permanente con los lideres de los grupos, centros y con los investigadores mismos
para identificar sus necesidades y fortalezas y apoyarlos en sus planes de trabajo, su visibilidad e

impacto cientifico.

Articulo 55. Articulacion con los Comités de Investigacion e Innovacion. Las
Direcciones de Investigacion de Sedes y Seccionales mantendran estrecha relacion con los Comités
de Investigacion, para apoyarlos en su labor, ayudarlos a resolver conflictos en materia de propiedad
patrimonial y derechos de autor, esclarecerles situaciones relacionadas con la interpretacion y
aplicacion de esta politica y brindarles orientacion sobre las directrices institucionales de investigacion,

innovacion y creacion artistica y cultural.
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Articulo 56. Articulacion con el Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad.
26 Los procesos de investigacion, innovacion de la Universidad y creacion artistica y cultural, sus
procedimientos y formatos se acogen a las directrices que establece el Sistema de Gestion de la

Calidad de la Universidad Santo Tomas.

Articulo 57 Articulacion con Propiedad Intelectual. Con el fin de promover las buenas
practicas cientificas y garantizar la propiedad intelectual, todos los aspectos relacionados con los
derechos de autor y la propiedad patrimonial, asociados a las actividades de investigacion e innovacion,

se acogeran a lo establecido en el reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Santo Tomas.

Articulo 58. Articulaciéon con el Comité Institucional de Etica, Bioética e Integridad
Cientifica. Las actividades de investigacion e innovacion, en cualquiera de sus formas y modalidades,
estaran enmarcadas por el respeto y la proteccion de los sujetos humanos, los animales y los recursos
de la biodiversidad y del medio ambiente. En consecuencia, se acogeran siempre los principios y
procedimientos establecidos por el Comité Institucional de Etica, Bioética e Integridad Cientifica de la

Universidad Santo Tomas.

Articulo 59. Articulacion con el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion. (CRAI). Se mantendra una articulacion permanente entre el Sistema Institucional de
Investigacion y el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)—de la Universidad
Santo Tomas— con el fin de fortalecer la visibilidad, el impacto y los lineamientos de ciencia abierta en

la Universidad.

Paragrafo |. Repositorio institucional. La Universidad Santo Tomas garantiza la preservacion,
divulgacién y visibilidad en el repositorio institucional de los productos derivados de las actividades

académicas, administrativas y de investigacion de la Universidad.

Paragrafo 2. Condiciones generales. Con el fin de acatar los requerimientos de conocimiento,
colecciones y curaduria del repositorio, la Universidad Santo Tomas velara por el respeto de derechos
de autor de los productos y sus contenidos. Para tal fin, se debera integrar: titulo del documento,
autores, codigo Orcid, registros Cvlac y Gruplac, perfil de Google Académico, fecha, resumen,

abstract, sede, categoria, bibliografia, materias y palabras clave.

UNIVERSIDAD SaNTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA




Articulo 60. Articulacion con el Departamento de Comunicacion. Cuando las
actividades de investigacion e innovacién requieran el uso de recursos de divulgacion y comunicacion,
los integrantes del Sistema Institucional de Investigacion deberan apoyarse en las directrices del

Departamento de Comunicaciones y en los recursos que este tenga dispuestos.

Articulo 61. Articulacion con el areade Laboratorios. Cuando la ejecucion de los proyectos
de investigacion o de innovacién requiera el uso de espacios o equipos ubicados en los laboratorios
de la Universidad, los investigadores deberan tramitar las autorizaciones ante la Coordinacién de
Laboratorios. En todo caso los investigadores deberan respetar las normas de un buen uso, seguridad

y proteccion en todos los laboratorios.

Articulo 62. Articulacion con el Departamento de Planta Fisica. El Sistema
Institucional de Investigacion, Innovacion y Creacion artistica y cultural establecera articulacion con
el Departamento de Planta Fisica con el fin de garantizar la disponibilidad de los espacios necesarios
y adecuados para llevar a cabo el desarrollo de los procesos investigacion, innovacion, desarrollo
tecnolégico, y transferencia de conocimiento, de acuerdo a los planes de desarrollo y la asignacion

presupuestal.

Articulo 63. Articulacion con el area Administrativay Financiera. El Sistema Institucional
de Investigacion, Innovacion y Creacion artistica y cultural se apoya en laVicerrectoria Administrativa
y Financiera de la Universidad para atender todos los temas y asuntos relacionados con la gestidn
correspondiente, a las actividades relacionadas con investigacion, innovacién, desarrollo tecnologico,
transferencia de conocimiento y creacion artistica y cultural. Para ello, cumplira los lineamientos y las

disposiciones generadas por las respectivas areas en la Universidad.

Articulo 64. Articulacion con la Direccion de Posgrados. El Sistema Institucional de
Investigacion, Innovacion y Creacion artistica y cultural permanecera articulado con la Direccion de
Posgrados, para garantizar la coherencia de los lineamientos y directrices enfocados a fortalecer la

investigacion y la innovacion en los posgrados de la Universidad.

Articulo 65. Articulacion con los procesos institucionales. El Sistema Institucional de
Investigacion, Innovacion y Creacion artistica y cultural mantendra estrecha relacion con los procesos
de planeacion, calidad, gestion de la informacion, gestion curricular, registro calificado y acreditacion

que requiera la institucion.
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Articulo 66. Articulacion con el area de Juridica. La investigacion, la innovacion y la
creacion artistica y cultural de la Universidad Santo Tomas se articulan con el area de Juridica para
elaborar, revisar y avalar los acuerdos, convenios o contratos que deban suscribirse. En el caso
de proteccion de datos los integrantes del Sistema deberan acogerse a las normas nacionales de
proteccion de datos y politicas de tratamiento de la informacion que tenga establecida la Universidad,
con el fin de salvaguardar informacion confidencial, obtener las autorizaciones correspondientes por
parte de terceros para el tratamiento de la informacién y evitar requerimientos o sanciones causadas

por la no aplicacion de estas normas.

Articulo 67. Articulaciones con las Divisiones, Programas, Departamentos
e Institutos. Para la aplicacion efectiva de la presente politica se estableceran una estrecha
comunicacion y un solido apoyo entre la Direccion de Investigacion de cada Sede y Seccional y las
Divisiones, Programas, Departamentos, Institutos y areas encargadas directa o indirectamente de la
gestion, desarrollo e implementacién de directrices, actividades, procesos o procedimientos atinentes

al ejercicio de la actividad investigativa universitaria y la innovacion.

Articulo 68. Articulacion con la Oficina de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales. Con el objetivo de fortalecer y consolidar la vision de la Universidad,
existira permanente articulacién con las normativas y planes estratégicos de internacionalizacion de

la Universidad.

Articulo 69. Articulacion con las demas normas universitarias. La politica de la
investigacion e innovacion, creacion artistica y cultural, estara en concordancia con las demas normas
que rigen la vida universitaria. En caso de existir algin conflicto normativo para su aplicacion, se
recurrira a la(s) instancia(s) que indique la Secretaria General de la Universidad para dirimir aquellos

que puedan presentarse.

Articulo 70 Procedimientos institucionales para la investigacion y la innovacion.
Las Direcciones de Investigacién de cada Sede o Seccional presentaran a los cuerpos colegiados, los
documentos técnicos que especifican los procedimientos necesarios para hacer efectiva y funcional
esta politica, con el fin de que sean incorporados a la estructura normativa de la Universidad mediante

las correspondientes resoluciones.



CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 71. Vigencia y derogatorias. Este Acuerdo rige a partir de la fecha de su

aprobacion y deroga todos aquellos que le sean contrarios.
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ANEXO |

Estructura minima del proyecto de investigacion en la Universidad Santo Tomas

ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

Planteamiento del
Problema o necesidad

DESCRIPCION

Describir el contenido del proyecto de forma especifica, clara y concisa en un maximo
de 250 caracteres, de manera que permita identificar el tema y el trabajo a realizar.

Resumir en maximo 500 palabras la informacion necesaria para darle al lector una idea
precisa de la pertinencia y calidad proyecto.

Explique en qué consiste el problema o necesidad, como cree que lo resolvera y cuales
son las razones que justifican su ejecucion y las herramientas que se utilizaran en el desa-
rrollo del proyecto.



ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Identificacion y
descripcion del
conocimiento que
generara el proyecto
de investigacion

Planteamiento del
problema o necesidad

ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Estado
del Arte

DESCRIPCION

Describir claramente la relevancia y la originalidad del proyecto propuesto (basado en
el estado del arte y en los trabajos previos realizados por el grupo en el tema
propuesto) y explicar cémo su desarrollo y resultados contribuiran a la generacion de
nuevo conocimiento cientifico — tecnoldgico, al avance del estado del arte o al
cumplimiento de objetivos practicos especificos.

Mencione cudles son las nuevas ideas o conceptos que son importantes para el avance
cientifico en el tema y que contribuyen a alcanzar los objetivos propuestos.

Formular claramente la pregunta concreta que se quiere responder, cuya solucion o
entendimiento contribuira con el desarrollo del proyecto.
Para ello, se debera realizar una descripcion de los antecedentes e importancia del tema
a investigar tomando como base los estudios previos realizados a nivel nacional e inter-
nacional y la forma como el desarrollo de la presente investigacion aportara un nuevo
conocimiento o generara una ventaja competitiva a futuro.

DESCRIPCION

La elaboracién del estado del arte permite orientar la investigacion al identificar vacios
conceptuales en el conocimiento o dudas cientifico-tecnoldgicas que estan siendo
analizadas por la comunidad cientifica y que es interés del proponente investigar.

Para realizar un estado del arte, es necesario recopilar los hechos que aclaran e
interpretan el problema planteado, dando soporte tedrico a la propuesta de solucion a
los objetivos del proyecto. Debe tener en cuenta, los casos similares que se han
presentado en ambitos regional, nacional o mundial. Asi mismo, se debe visualizar las
diferentes formas de abordar el problema o necesidad. En caso de que el proyecto no
cuente con antecedentes directos, deberd evidenciarse esta situacion mediante un
analisis de la bibliografia publicada sobre la tematica.

Se recomienda tener en cuenta el andlisis de vigilancia tecnoldgica, consultar bases de
datos de patentes, relacionar revision y verificar el estado de la técnica nacional.

En el caso de proyectos con fases anteriores, se deben relacionar los resultados
alcanzados en las fases ya desarrolladas.

Un estado del arte completo debe incluir referencias de los autores mas reconocidos
en el drea de conocimiento estudiada y relacionar en su mayoria bibliografia reciente
(es decir, de los ultimos cinco afnos).
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ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Objetivos del
proyecto

ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Metodologia
propuesta

Resultados

DESCRIPCION

Los objetivos se convierten en la guia de lo que el proyecto busca desarrollar. A
continuacion se presentan unas recomendaciones para su formulacion:

El objetivo general del proyecto es uno solo y debe establecer qué pretende alcanzar la
investigacion, para eso debe responder qué y para qué se quiere hacer el proyecto. Se
debe mostrar una relacion clara y consistente con la descripcion del problema vy,
especificamente, con las preguntas o hipotesis que se quieren resolver, el alcance
probable, las metas y logros a alcanzar.

Objetivos especificos: es necesario definir los objetivos que permitiran alcanzar el
objetivo general y que brinden una idea general de las fases y resultados que se esperan
obtener en el proyecto. Se recomienda redactar maximo tres objetivos especificos en
los que se detallen los aspectos que generan la situacion que se pretende resolver en
funcién de la metodologia (disefios estadisticos, simulaciones, validaciones, pruebas,
€Nnsayos y otros).

Los objetivos deben estar redactados con el uso de verbos en infinitivo. (ej. alcanzar,
identificar, comprobar, establecer, determinar, etc.) y no deben contener procesos o
procedimientos.

DESCRIPCION

Exponer en forma organizada y precisa, el método con el que se indica como se alcanzara
y como sera el desarrollo del objetivo general y de cada uno de los objetivos especificos.
Indicar el proceso a seguir en la recoleccion de la informacion, la organizacion,
sistematizacion y analisis de los datos segun sea el caso.

Se debe describir los métodos, procedimientos y las diferentes técnicas analiticas y
cuantificables que se utilizaran para alcanzar cada uno de los objetivos especificos
(disenos estadisticos, simulaciones, validaciones, pruebas, ensayos y otros).

Referenciar los resultados directos medibles y cuantificables que se alcanzaran con el
desarrollo de cada uno de los objetivos especificos del proyecto, indicando las
caracteristicas del nuevo conocimiento generado. Especifique los medios de verificacion
del logro de estos. Es necesario determinar el plazo o fecha para la cual se espera haber
alcanzado dichos resultados y asi mismo el indicador verificable.

Cada objetivo especifico debe tener minimo un resultado esperado y un indicador,
claramente definido, el cual debe evidenciar el cumplimiento de dicho objetivo, ademas
su alcance debe estar especificado en la metodologia.



ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Alcance del proyecto

Impactos esperados

Presupuesto

ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Personal

Adaquisicion de
equipos

Materiales e insumos

Salidas de Campo

DESCRIPCION

Indica las metas que se deben cumplir o los resultados que se obtendrd a partir de la
ejecucion del proyecto y condiciona el método que se seguira.

Relacionar los posibles impactos esperados que se lograran en el mediano y largo plazo
como resultado del conocimiento adquirido en la investigacion una vez finalice el
proyecto. Es importante identificar para cada impacto, los indicadores cualitativos y
cuantitativos verificables.

Planificar los rubros de inversion identificando de forma clara las fuentes de
financiacién. El presupuesto debe estar basado en la estimacion de los costos y la
planificacion de las actividades, cada rubro debe estar claramente definido, justificado y
distribuido en el tiempo. El presupuesto del proyecto debe estar estructurado acorde
con las actividades planeadas para dar cumplimiento a los objetivos y metas previstas.
Dado que los rubros que lo componen se consideran parte integral del proyecto,
requieren de un manejo eficaz para la exitosa ejecucion de sus actividades.

DESCRIPCION

Cientifico. Conformado por el investigador principal, coinvestigador que realiza
actividades directas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el proyecto encaminadas al
alcance de los objetivos.

De apoyo. Conformado por jovenes investigadores, estudiantes, egresados etc, que
apoyan de manera indirecta las actividades de ciencia, tecnologia e Innovacion
encaminadas al alcance de los objetivos.

En este rubro se contempla la compra de equipos necesarios para la ejecucion del
proyecto, se contempla en este rubro el diseno y construccion de equipos. Se debe
describir y justificar con claridad cada uno de los equipos que seran comprados o
construidos y quedaran en propiedad de la Universidad segun sea el caso.

Relacionar los materiales, elementos de laboratorio o campo e insumos necesarios para la
ejecucion del proyecto.

Se aplica a gastos en medios de transporte para el traslado a zonas de muestreo y
ejecucion de las labores de campo, propias de la investigacion, solo cuando el disefio
metodoldgico lo requiera.
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ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Material bibliografico

Gastos de propiedad
intelectual

Distribuciéon de
responsabilidades

Bibliografia

ELEMENTOS
DEL PROYECTO

Impacto ambiental
del proyecto

Aspectos éticos y
bioéticos

Aspectos de
propiedad intelectual

DESCRIPCION

Solo la relacionada con el proyecto de caracter cientifico o tecnologico.

Costos relacionados con los resultados del proyecto, tales como: bisqueda en el estado
de la técnica, solicitud y demds actuaciones tendientes a la obtencidn de nuevas
creaciones en Colombia o en el exterior.

Describir claramente las actividades cientificas y o tecnoldgicas que asumira cada una
de las entidades o grupos participantes en el desarrollo del proyecto. Asi mismo, se
debe indicar en forma detallada las actividades de cada integrante del personal
cientifico.

Relacionar unicamente las fuentes de informacion cientifica o tecnoldgica relevantes,
vigentes o actualizadas que fueron consultadas y referidas en el texto del proyecto y
que guardan relacion directa con su tematica principal. Se recomienda utilizar el sistema
de citacion APA,Vancouver o MLA y fuentes reconocidas por la comunidad cientifica y
tecnoldgica nacional o internacional.

DESCRIPCION

Identificar los efectos que tiene el desarrollo del proyecto de investigacion ya sea
positivos o negativos. En el caso de que el proyecto identifique un impacto ambiental
negativo, debera identificar si es necesario obtener los permisos y autorizaciones
ambientales emitidas por las autoridades competentes que habiliten el desarrollo del
proyecto. Se recomienda establecer las acciones pertinentes para mitigar los impactos
negativos ambientales identificados y anexar el respectivo permiso ambiental cuando
aplique.

Presentar ante el Comité de Etica, Bioética e Integridad cientifica los respectivos
formatos de consentimientos informados, habeas data. Declaracion de conflictos de
interés, manejo de datos y protocolos de confidencialidad.

De ser factible la obtencién de derechos de propiedad intelectual sobre los resultados
del proyecto, las entidades participantes deben definir con anterioridad la titularidad de
los derechos de propiedad intelectual derivados de los resultados. resultados (dicho
acuerdo debe ser descrito). La informacion completa al respecto se puede consultar en
el reglamento de propiedad Intelectual de la Universidad Santo Tomas y la Norma
Nacional de Derechos de Autor.



Gestion de recursos
externos a la
institucion

Cronograma

Fuente. Colciencias,
2016.
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ANEXO 2

Criterios innovacién y desarrollo tecnolégico

Categorias

Mejora continua

Cambios
significativos

Cambio completo

Mejora continua
Cambios
significativos

Categorias

Cambio completo

Transformaciones en

Formas de producir procesos (mas
rapido, mas barato o mas efectivo)

Formas de producir tecnologias
(mejorar los procesos)

Propuestas de valor en productos

Propuestas de valor en servicios

Propuestas de valor en marcas

Transformaciones en

Formas de entregar a través de canales
de distribucion

Formas de entregar a través de canales
de comunicacion

Tipologias Colciencias

Diseno Industrial

Esquema de circuito integrado

Software

Planta piloto

Prototipo industrial

Tipologias Colciencias

Signos distintivos

Secreto empresarial



Mejora continua
Cambios
significativos
Cambio completo

Elaborado por: Laboratorio de Innovacion e Investigacion, transferencia
del conocimiento y tecnologia e innovacion Tecnoldgica.
Fuente (Morales y Ledn, 2013)
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